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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Csizmarné Gede Erika Judit palydzatot nydjtok be Miskolc Megyei Jogi Viaros
Onkormanyzatinak a kozalkalmazottak jogallasarél sz616 1992. évi XXXIIL térvény 20/A. §
alapjan meghirdetett palyazati felhivasira a Miskolci Integralt Ovodai Intézmény (3534 Miskolc,
Batsanyi Janos utca 2.) intézményvezetdi (magasabb vezetG) munkakoér betoltésére 2023.

szeptember 1-t61 2028. jalius 31-ig.

- Kijelentem, hogy a Kjt. 20. § (2) bekezdés d) pontjiban meghatirozott feltételeknek
megfelelek, valamint velem szemben a 20. § (2d) és (2€) bekezdésében meghatirozott
kizar6 okok nem 4llnak fenn, tovabb4 nem éllok foglalk. vagy tev. eltiltas alatt.

- Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i 4llas betoltésére a nemzeti kzneveléstél sz616
2011. évi CXC. térvény 67. § (1) bekezdés a.) pontjaban el6irt, a magasabb vezetdi allas
betoltéséhez szitkséges felséfoki iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, a pedagdgus
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szakképzettséggel rendelkezem, és
ennck igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom, hogy a palyazat tertalmit az elbirdldsban részt vevd személyek
megismerhetik és hozzijirulok, hogy a pélyazati anyagban foglalt személyes adatokat a
palydzati eljarissal 6sszefiiggésben kerelhetik.

- Nyilatkozom attél, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kc'itélezettség teljesitését vallalom.

- Nyilatkozom arrél, hogy nem 4ll fenn esetében az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrdl sz616 2007. évi CLIL torvény szerinti tilalom.

- Nyilatkozom arrél, hogy nem allok cselekvképességet részlegesen kotlitozd vagy
teljesen kotlatozé gondnoksag alatt.

- Nyilatkozom, hogy velem szemben a Kjt. 41. §-ban szereplé &sszeférhetetlenség nem
all fenn, valamint az Nkt. 67. § (2) bekezdés szerinti 6sszeférhetetlenségi ok.

- Nyilatkozom, hogy cselekvképességemet érinté gondnoksig alatt nem allok.

Miskolc, 2023. matcius 30.
) :
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A pélyazathoz kételezden csatoland6 mellékletek
- Erkolcsi Bizonyitvany,
- 6 db fels6fokd iskolai végzettséget igazol6 oklevél mésolata (2 db Egyetemi Oklevél, 2
db Féiskolai Oklevél, 2 db Szakvizsga Oklevél),
- Egyéb végzettséget igazol6 okiratok,

- Igazolis a legalabb négy éves pedagbgus-munkakérben szerzett szakmai gyakotlatrol.
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Bevezetés

Motivacié

A Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény (tovibbiakban: MIOVI) létrejottében valé aktiv
kézremiikodésem, majd a szakmai munkéban valé magasabb vezetéi tevékenységem, életem egy
igen meghatirozé id8szakdva valt. Ha majd visszatekintek ezekre az évekre, gy vélem
kulcsfontossagu tapasztalatokat szerezhettem, s eziltal kompetencidim fejl6dése hatissal voltak

a jovobeli élettervezésemre is.

Az intézményvezetSi allashely betoltésére vonatkozéan célom elsésorban, hogy a megkezdett
fundamentumokra épitkezve olyan tervezd tevékenységeket folytassak le, amellyel szolgalni
tudom a MIOVI gyermekeit, szervezetiink teljes alkalmazotti kozOsségét, és mindazon
partnereinket, akik timogatjak az eddig bejirt utunkat. Masodsorban, hogy egy olyan tudisra
tegyek szett a megszerzett tapasztalatok éltal, amellyel ezt a fiatal szervezetet tovibb lehet
fejleszteni a lehet&ségekre fokuszaltan. A fejlédési folyamataim a nevelés, oktatas tertiletén t6bb
szegmensen parhuzamosan jitszédtak le az utébbi években, és mint ahogy az életem minden
tertiletén, Ugy ezt a nemes, megtiszteld feladatot is teljes emberként szeretném majd ellatni,

amennyiben lehet6séget kapok ra.

Mindennapjaim tésze a folyamatos fejlédés, tanulds. Ezt formalis, non-formalis vagy informalis
jellegli képzések sordn sajatitottam el az elmdlt évtizedek soran.

Hogy miért is il6k folyamatosan iskolapadba? Erre a kérdésre szamtalan vilaszom lenne, de
talan leginkibb az 6nmegvaldsitis mellett a folyamatos fejlesztési szindék a legmegfelel6bb
kifejezés erre. A tanuldsi motiviciéim belsd és kiils6 tényezok hatisara egyarant alakultak ki, A
képzésekre, és az ott megszerezhet6 tudasokra részben a szakmai fennmaradds 6szténoz,
tészben pedig az individuilis kivancsisig, valamint a nyitottsag az Gjdonsigok felé. Ugy hiszem
a lifelong learning a mai kot, és a jov6 tirsadalmanak egy olyan irinyadé jelensége, amivel a
jelenkoti embernek 1épést kell tudnia tartani. A munkaerSpiac a munkavallaléktol nap, mint nap
magasabb képesitést kovetel meg, igy talan értelmezhetjiik Ggyis, hogy az egész életen it tartd
tanulds tirsadalmi kérdés is egyben. A pedagbgusi onfejlédésem tutjan egy vers az, amely
leginkdbb meghatirozza a szakmai munkimat. Ezek a gondolatok mindig arra 6szténdznek,
hogy mindennap jobbnak kell lennem, mint tegnap, s amit teszek, azt hitelesen és aldzattal

tegyem a ram bizottakért, legyen sz6 gyermekt6l, vagy akar felnottrdl.
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Ugy érzem Dorothy Law Holte: Egy élet a kegedben cim verse a pedagdgusi ats poeticam.

Ha a gyerckek kritizdlva élnek, megtanuljak, milyen megbélyegzettnek lenni.

Ha a gyerekek ellenségeskedéshen élnek, megtanulnak veszekedni. -

Ha a gyerekek kicsiifolva élnek, megtanninak szégyenlisnek lenni.

Ha a gyerekek megs3égyenitve élnek, megtanuinak biinisnek lenni.

Ha a gyerekek tolerdns ligkirben élnek, megtanulnak tiirelmesnek lenn.
Ha a gyerekek batoritva élnek, megtanninak bizalommal élni.
Ha a gyerekek megdicsérve élnek, megtannljik megbecsiilve érexni magukar.

Ha a gyerckek méltésaghan élnek, megtannljak a3, igagsagor.

Ha a gyerekek biztonsdghan érzik magnkat, megtanulnak binni.
Ha a gyerekek hitelesen élnek, megtannljak, mit jelent szeretn.

Ha a gyerekek elfagadva és bardtsigban élnek, megtannljik megkeresni a s3eretetet a vildgon. *

Kommunikacié, szakmai egyiittmiikodés és palyaidentitas

Hivatasomban a teljes maximalizmus jellemez. Az eddig betéltétt munkakdreimben is mindig
igyekeztem azon lenni, hogy teljes alapossiggal jatjak el a rim bizott feladatokban, amelyben
torekedtem a szakmai és anyanyelvi helyességekre. Egyéni fejlédésem tekintetében igyekszem a
legtijabb kutatisokat, tanulminyokat nyomon kovetni, és azokat integrilni a munkimba.
Kiilonos tekintettel a pedagbgusszetepte vonatkozé pszicholégiai, szociolégiai és pedagogiai
elméletekre, a szereppel kapcsolatos kiilsnbdz8 elvarisokra. A pedagégiai folydiratokban
megjelent tanulmanyok olvasisa, szabadidém egyik legkedveltebb tevékenységének tartom, s
igyekszem a jovében azon lenni, hogy a meghatirozé szaklapokban publikdlé szetepben jelen

tudjak lenni. Méra a hivatisom, amely a szenvedélyem, egyben a hobbimma is valt.

Kommunikiciém sajitossiga, hogy totekszem az egyittmikodésen alapulé pattnerség
kialakitisara, és a j6 kapcsolatok megtartisira. A jelenlegi betoltott poziciémbél ad6d6an gy
vélem, tajékozott vagyok a palya kapcsolati hiléjanak miikodésér6l, fenntartisardl. Fontosnak
tartom, hogy a pedagégus ismetje a szil6kkel és a pedagdgiai munkit segitd kilonféle

szakemberekkel, szakmai intézményekkel valé egyiittmiik6dés médjait. Kiemelend$ az, hogy a

Dorothy Law Holte: Egy élet a kezedben. Gondolatkincstar. 2023. mércius 1-ei megtekintés.
https://gondolatkincstar.wordpress.com/2020/05/06/egy-elet-a-kezedben
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pedagégus szakma jogi és etikai szabdlyait, normait jartassig szintjén kell ismerni ahhoz, hogy

mintiva tudjon a neveld, oktaté valni.

Hogy mit is jelent szimomra a hatékony kommunikacié?
> arendelkezésemre 4ll6 id6 alatt elegend6 mennyiségi informaciét kézlok,
mondanivalémat pontosan értik a hallgatésag tagjai,
személyemet elfogadjik az engem koriilvevék,
meggy6z6nek, hiteleseknek tartanak,
az ltalam javasoltak szerint cselekednek,

kellemes hangulatii, egyenrangt, konfliktusmentes beszélgetést tudok folytatni,

YV V V V V V

elérem a kitizott célzott hatast.

A reflektiv gondolkodas szerepét a szakmai fejlédésben fontosnak tartom, é€s gy vélem
pedagégiai munkimat nagymértékben is ez jellemi. A tovabbképzési lehetSségekkel
kapcsolatban folyamatos kivincsisig jellemez, igy a jovében céljaim kozott szerepel a
nemzetiségi 6vodapedagbgus (ciginy-roma) szak és coach képzés elvégzése is a
neveléstudomanyi doktoti iskoldn kivill. Az egyetemek képzési palettiit nyomon kévetem, és

kollégiimat is szivesen informalom az Gjdonsagokrol.

Az 1j ismeretek megszerzésén tul fontos, hogy a rohané vildgban igazan jelen tudjunk lenni, igy
az Onismeretet erds fejlesztendd teriiletnek tartom. A coach képzés elvégzésével szeretnék a
kollektivimban egy olyan belsd fejlesztd kort elinditani, amellyel az &nismeret, karrer
leggyakoribb kérdéseire a valaszok révezetésével el6idézhet6 a személyiségfejlesztés. Hiszem,
hogy egy életiink van, amelynek megvaltoztatasiért egy személyben, mi tehetiink csak igazan!

Kedvenc festéném, Frida Kahlo szavait idézve: ,,Mery élni, meghalni barki tud!l’?

Ugy vélem, tijékozott vagyok a szakteriileteimhez, - 6vodapedagogiai és a pedagégiatanati
hivatashoz - , k6t6d6 informiaciés forrasokrdl, és a kilonbozd szervezetekrdl. Keresem a
lehetSségeket a munkahelyem, 2 MIOVI méretébél adédéan (32 intézmény; ~700 dolgozo;
~3500 gyermek) a varosban fontos, hogy tobb teriileten megjelenjen. Jé hiriink a kapcsolataink
apolasin mulik. Altalinos intézményvezetS-helyettesként elkételezett vagyok a szervezetiink

irant, és megnyilvanulisaimban minden esetben a felelésségteljes kommunikécié jellemez.

2Szerz6: Lazir Zsanett / 2017. jalius 6. csiitortok / Kultira, Képzémivészet. Cultura a Kulturalis Magazin. 2023.
mircius 1-jei megtekintés. https://cultura.hu/kultura/frida-kahlo-merj-elni-meghalni-batki-tud/
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Ovodapedagbgusi és a felnbttképzésben ellatott pedagdgusi feladataimban a gyermekekkel,
diskjaimmal egy bizalomra épiils kapcsolatrendszert alakitottam ki, amelyet minden esetben
szilard, kolcsonos tiszteleten alapulé viszony jellemzett. Az nevelés, oktatds sordn létrejove
szakmai szituaci6kban képes vagyok a szakszert, kozérthet6, nyilt és hiteles kommunikaciéra a
gyermekekkel, didkjaimmal, sziilskkel. Képes vagyok felismerni, értelmezni 2 kommunikécios
nehézségeket, és ha szitkséges tigy azon megoldasokra torekedni, amelyekkel a konszenzus
kialakul a bizonyos nehéz helyzetekben. Jelen korunk bévelkedik a tirsadalmi fesziltségekben,
igy az intézményi nevelés sorin is napi szintl a konfliktusok kialakulisa, ezért kiemelten
fontosnak tartom, hogy a kommunikéciés képesség fejlesztése az 6nfejlesztés részét képezze. A
kialakult pedagdgiai helyzetekben képes vagyok az egyiittmikodésre, kolcsondsségre,
asszertivitdsra, segité kommunikiciora. Nyitott vagyok arra, hogy a konfliktushelyzetek,
problémék feltirasa, illetve megoldasa érdekében szakmai segitséget kétjek a segitd, timogato
szervezetek képvisel6itsl (pl. MESZEGYI — 6vodai szocidlis segitd, MIOVI —
6vodapszicholégus stb.).

IntézményvezetS-helyettesként, szakmai munkakézosségvezetSként prioritist foglal el
szamomra az, hogy szaktudisomat illetSen pontossig, hitelesség jellemezzen. Pedagdgiai
munkdmban felmeriild probléméikhoz adekvat szakirodalmat keresek, amelyet felhasznalva a
kollégakkal belsé tudismegosztisban tovabbitok. A kollégik részérdl érkezd segitségkérésekre
azonnal reagilok. Bzt a szemléletet intézményvezetSként is 7tovébb kivinom folytatni, hiszem,

hogy a vezetés az egyben szolgilat.

Ugy vélem, j6l tijékozédok a pedagdgiai és szaktargyi szakirodalomban, képes vagyok elemezni,
értelmezni a teriiletek kutatasi, fejlesztési eredményeit, tovabba tisztaban vagyok a pedagégiai
kutatss, fejlesztés, valamint innovacié sajatossigaival. Taniigyigazgatisi szakmai
munkakézdsségvezetbként részt vallalok a MIOVI fejlesztési, innovécios tevékenységeiben.
Teljeskort felelssség jellemez a pedagdgus pilya jogi és etikai normdival kapcsolatban.
Figyelemmel kisérem sajit tevékenységemnek masokra gyakorolt hatisit, s teflektiv m6don
torekszek tevékenységeim javitisira, szakmai felkésziiltségem folyamatos fejlesztésére. Szakmai
miveltségem nem tekintem allandénak, kész vagyok a folyamatos szaktudomanyi,
szakmoédszertani  és neveléstudomanyi megdjulasta. Nyitott vagyok a pedagogiai

tevékenységekre vonatkozé épité kritikakra.
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Pélyaidentitisom Osszefoglal6é gondolata Preston Morgan tollabdl szarmazik:

WwElEg realista vagyok abbog, hogy tndjam nem érbetek el minden didkot. De elig optimista vagyok abhoz,

hogy minden reggel els3injam magam, és megprobaljam.”

Sajat leendd gyakorlatom kialakitasara vonatkozé elképzeléseim és megoldasuk

A kéznevelés rendszerének leginkabb véltozast hozé jogszabilya, a 2013. szeptember 1. napjan
hatalyba 1ép6 ag 71992, évi XXXIIL torvény koznevelési intégmeényekben tirtind végrehajtisdrdl, a
pedagdgusok elomeneteli rendsgerérél és a kozalkalmazottak jogallisdrd] s3dl6 326/ 2013. (VIIL 30.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet) vélt. A Korm. rendelet bevezette a pedagdgus
életpalyamodellt, ami egy egészen mais szakmai munka megkezdését jelentette. A pedagdgiai
munka minéségének javulasin til ez egyben bérrendezést is jelentett, amellyel a pedagdgus 4ltal

tudatosan tervezett életpalydja kiszamithatéva tudott valni.

A pedagégus professziéval kapcsolatos elvarasok tehat ma Magyarorszigon a torvényi,
jogszabdlyi valtozisokkal egy szinten a pedagogus-életpilyamodellben, a pedagégusok
elémeneteli randszerében fogalmazédnak meg. Ovodapedagdgusként a pedagdgus-életpilya
modell szakasza szerint jelenleg Pedagdgus 1/6. fokozatba vagyok berorolva. Terrnészgtesen
nem csak az életkorom miatt ,,ragadtam be”, hanem a kézigazgatasban elt6ltott éveim, valamint
tészvételemre vonatkozdan beadtam a jelentkezésem a Pedagdgus II. kategéridba. Hiszek az
életpalyamodell szikségességében és bizom benne, hogy a mindsitési eljaris lefolytatdsakor
bizonyithatom pedagéguskompetencidimat. Habar a pedagégusok minbségi munkdjinak
értékelési folyamatai jelenleg 4talakuléan vannak, de jol lathaté, hogy a Beliigyminisztérium
(tovabbiakban: BM) elképzelései a teljesitmények értékelésében az intézményvezetd és fenntartd
munkajit még inkibb szoros egylttmikodéste fogjik Osztontzni. Bz az értékelési forma
leszabélyozisa, a kritétiumtendszer megalkotisa a kozeljovo igen jelentSs feladat lesz, igy a
megvaldsitds nagymértéki felkésziltséget fog elvarni a MIOVI vezetSjétsl. A BM altal 2023.
marcius 1. napjan kiadott Pedagdgus teljesitményértékelési rendszer koncepeidia dvodiknak cimi
dokumentumban a pedagdgusi vagy intézményvezetéi munkaval kapcsolatos 4ltalanos
elvirisok, alapelvek keriiltek megfogalmazisra. Kiemelném az alabbiakat: ,,...a pedagignsok

sgemélyes  szakmai  antondmidiat vegye figyelembe, a pedagigus fejlidés iranti  motivicidjanak  és

3Tandtnd café. 2023. mircius 3-i megtekintés. http://tanarnocafe.hu/tanitas/24-inspiralo-idezet-tanarokrol-
tanitasrol-iskolarol /
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elkitelegettsigének erdsitése céliahdl ne pustin egy adott szempontrends3er sxerinti értékelést jelentsen, hanem
Jelenjenek meg benne az, inreflexiokra épiild, ag, egyéni felodési igényekket is tikrixd teljesitménycélok. .."

A tervezés sokrétli tevékenység ellatasit fogja elvarni a szakma vezet6 képviselSit6l.

A jovémet illetben a pedagégusi teriileten szakmai fejlédésem irant elkételezett vagyok, s
megteszek mindent, hogy elismert szakemberré, vezet6vé valjak. Meggy6z6désem szetint az
intézmény és természetesen az egyes pedagégus is a pedagogiai kultira megujitisa révén juthat
el 2 médszertani megtjulasig, illetve a hatékony és eredményes moédszerekig. Fontos, hogy
innovativ szemlélettel tudjam alkalmazni tevékenységeimben a komplexitis elve mentén torténd
megvaldsitist. A felnGttekkel trténd  tanitis-tanulds folyamatiban, mint vezets/
oktaté/pedagégustirs kapcsolat klasszikus felfogisit athigva arra térekszem, hogy olyan
véltozatos médszereket alkalmazva szilarditsam meg viszonyunkat, amellyel a tudstartalom

kénnyen megoszthato.

Hiszem, hogy a tudis hatalom. Ezt a gondolatomat Nelson Mandela® taldn szebben tudta
megfogalmazni: ,, Az oktatis a leghatalmasabb fogyver, amit arra hasnilbats3, hogy megvaltogtasd a
vilagot.”

Az életem sorin a pedagbgustirsaimrd] ézerzett taPasztalata.im, és a veliik kialakult kapcsolataim
tigy vélem megfelel6en alakultak, s csak remélni merem, hogy ez kolcsonds érzés. Szakmaisdguk
tekintetében kovetendd példakat allitottak elém, s pedagbgusmesterségiikben szimomra 6k
mind kiemelked8, kévetendé szakemberek voltak. Kiemelném mind koziil Petrinné Képes
Gizella intézményvezets asszonyomat, aki fiatal felnStt korom 6ta szakmai példaképem. A vele
eltoltott évek, egy dlom megvaldsulasat jelentették szimomra, hiszen a szakma legelismertebb
emberétsl tanulhattam, s csak remélni tudom, hogy egyszer mélté utédjaként tovabb
folytathatom gyermekkézpontd szemlélettel mikodtethetett intézményi eszmerendszetét.
Kedvenc itém, Paulo Coelho szavait idézve: ,,Almodj, amit csak akarsz; menj, ahova sgeretnél; ligy az,
aki szeretnél, mert csak egy életed van és csak ogy lebetiséged, hogy olyan dolgokat csindlj, amit szeretnél.”® En
tudom, hogy mit akarok, j6 PEDAGOGUS és még jobb VEZETO lenni.

4Pedagdgus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja 6vodaknak. Beligyminisztérium. 1-2. oldal

STanarn6 café. 2023. marcius 3-i megtekintés. http://tanarnocafe.hu/tanitas/24-inspiralo-idezet-tanarokrol-
tanitasrol-iskolarol/

§Unnepi idézetek. 2023. mircius 3-i megtekintés. https://www.unnepi-idezetek.hu/idezet/91
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1. Bemutatkozas

1.1. Szakmai életat

1986. julius 30-an szillettem Miskolcon. Edesapim Gede Istvan, autészerel6ként dolgozott
évekig az akkori Miskolci K6zlekedési Villalatnil, édesanyam pedig, Gede Istvanné haztartisbeli
lett a2 higom megsziiletése utin. Gyermekkorom kiegyensilyozott, szeretS, timogato csalddban

toltttem, ahol az egymas tisztelete, céljai elérésében valé timogatis jellemezte életiinket.

Pedagdgia irinti rajongisom egy kora gyermekkori traumédnak készonhetS. Haromévesen, a
Belvarosi Ovoda kapujit 4tlépve nem szeretetet és elfogadast kaptam 6vodapedagbgusaimtol.
Ez az évekig tart6 rossz élmény arra 8sztonzott, hogy kés6bb meghozzam azt az egész Eletemre

kihat6 dontést, hogy szakmailag felkésziilt és gyermekszereté 6vodapedagégus legyek.

Altalanos iskolai éveimet a Szabé Létinc Altalinos Iskolaban téltottem, ahol kiemelkedSen 6
pedagbégusmintikkal talalkoztam. A francia nyelv-rajz tagozat annyi sikert hozott az ott eltoltétt
nyolc év alatt, amely j6 alapjaul szolgalt ahhoz, hogy megmerjem valésitani az dlmaimat. Sziileim
az iskolai oktatason tll, a testvéreimnek és szimomra is biztositottik a zenei altalinos elvégzését,
igy batyam gitar, hagom gotdonka, én pedig klarinét, szaxofon szakon végeztem az Egtressy Béni

Zeneiskolaban.

A szocialis érzékenységem egészen korin megmutatkozott, s kerestem azt a lehetSséget, hogyan
tudnék segitségére lenni a szegénysorsi gyermekeknek. 2000-ben taldlkoztam egy katitativ
szervezettel, a BARKA Kozhaszntt Egyesiilettel, melynek mikédése szimpatikus volt
szamomta, és belépésemet kdvetSen, Snkéntes formaban iskolai idém utdn, hétrinyos és

halmozottan hatrinyos helyzetii gyermekeket kotrepetiltam, nyaranta tiboroztattam.

A kézépiskolai tovabbtanulds kérdését egyrészt a bityim az Evangélikus Kossuth Lajos
Gimnézium és Pedagdgiai Szakkozépiskolaban t6lt6tt pozitiv élményekkel teli évei hatiroztik
meg, mastészt pedig az intézmény nyujtotta lehetSség: a pedagégia szak. Igy gyermekkori
dlmomhoz, hogy 6vodapedagdgus legyek egyre kozelebb keriiltem. A kozépiskolai évek alatt is

szamos tdimogaté és 6sztonzd pedagdgussal talilkoztam.

A kozépiskolai évek alatt a BARKA Kozhasznd egyesiiletben végzett karitativ munkim

kiegésziilt, és 2003-ban beléptem a Magyar Voroskereszt Ifjisagi Szervezetébe, melyben
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hasonl6an 6nkéntes formaban segitettem kortirsaim életét. A szervezet segitségével a Miskolci
Drogambulancia Alapitvany éltal inditott képzést, a Kortirssegt6 Tréninget elvégeztem, igy a
megye tbb kozépiskolijiban drogprevenciés foglalkozasokat tartottam kortirsaimnak. Nagyon
élveztem ezt a tevékenységet, és szabadidémben gyakorta hétvégente is segitettem a szervezett

véradasok koordinalasat.

Az érettségit kovetben a Gabor Aron Szakkdzépiskola Elektronikus Grafikus szakit is
elvégeztem, mert a mivészettorténet, a grafika is az érdeklédési kdrombe tartozott. Ezutan
azonban visszatértem a kezdetekhez, 2006-ban felvételt nyertem a Miskolci Egyetem Comenius
Tanitéképz6 Féiskola 6vodapedagbgus szakjira. Ezzel egyid6ben férjhez mentem és
Biikkszentkeresztre koltoztem. A féiskolat levelezd tagozaton végeztem, s mindekdzben
Mobilkor tjsagnal szerkeszté voltam, T-mobile boltban tigyfélkapcsolati munkatats és a Tigaz

Zrt.-nél marketing tigyintézo.

A f8iskola elvégzésével szinte egy id6ben véltozasok kévetkeztek be a gyermekek napkdzbeni
ellatisanak teriiletén. Mivel az onfejlesztés mindig is fontos volt szimomra, igy a Csodacsalad

Egyesiilet 4ltal szervezett képzésen Csaladi Napkééi Mikodtets tandsitvanyt szereztem.

2010-ben a miskolci Gorogkatolikus egyhaz akkoti vezetése megkeresett, hogy az djonnan
indul6 csaladi napkozi indftasdban részt vallalnék-e, és természetesen igent mondtam, hatalmas
megtiszteltetésnek éreztem elséként nyilt Csaladi Napkoziben csalddi napkdzi mikodtetSként
kezdhettem meg szakmai munkissigom a Szent Miklés Gorogkatolikus Ovoda és Csaladi
Napkéziben. Egy nevelési évet ebben a munkakétben toltdttem, majd az intézmeény vezetdje
tigy dontétt, hogy szakmai munkamat 6vodapedagégusként gyakoroljam tovibb. Ezt a pozici6t

két tovabbi nevelési évig toltéttem be.

Ezt kovetSen 2013-ban Gjabb felkérést kaptam Biikkszentkereszt akkori polgarmesterétSl, hogy
nyissam meg az elsé Borsod-Abatj-Zemplén megyei vidéki Csalddi Napkdzit. A megtisztel6
felkérést nagy 6rommel fogadtam el. A Szakmai Program megirdsin, az intézmény inditasan,
engedélyeztetési folyamatin til, mindent egy személyben koordinéltam. Igy vezetésemmel egy
teljes 1étszamu csoport be tudott indulni Bitkkszentkereszti Napsugar Csalddi Napkézi néven.
Még ebben az évben a helyi 6voda tovabbi egy csoporttal béviilt, igy dthelyezéste keriiltem a
Biikkszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Ovodiba 6vodapedagbgusként, —amelynek

készonhetSen ismét a szakmaban tudtam elhelyezkedni.

15



Intézményvezet6i palyézat — Csizmarné Gede Erika Judit 400115/2023.

Sziilévirosombdl, Miskolctrdl Biikkszentkeresztre valé kéltozéskor elészor keﬁﬂfem szorosabb
kapcsolatba egy masik nemzetiség hagyomanyaival, szokasaival. Azéta kivaltképp foglalkoztat
més nemzetek tSrténelme, kulttraja, irodalmanak megismerése. Ugy érzem, hogy més nemzetek
elfogadasa, megismerése fontos 1épés ahhoz, hogy a XXI. szazadi globaﬁzécié szerves részévé
valjak. Szakmai tovabb fejlédésem érdekében 2013-ban megkezdtem tanulmanyaimat a szarvasi
Gal Ferenc Féiskola szlovik nemzetiségi évodapedagbgus kiegészité szakan, ahol 2015-ben

atvettem oklevelemet.

2015 juniusiban hirtelen veszteség érte 6vodankat, elveszitettiik 6vodavezeténket. Igy az akkori
képvisel6 testiilet teljes timogatasival, és a nevelGtestilet abszolit bizalméaval megbizott
6vodavezetSként folytattam tovabb tevékenységemet az intézményben. Motivaltnak és
elkotelezettnek éreztem magam. Egy térekvs, ambicidkkal teli, fiatalos csapat tagja lehettem,
akikkel a nemzetiség megmaradasaért k6z6sen tudtunk tenni. Pedagdgiai célom volt, hogy a
szellemi és a tirgyi kulturilis 6rokség dtadasaval, olyan leendd kiegyensilyozott felnétteket
neveljiink a gyermekekbdl kollégidimmal karoltve, akiknek az életében megjelenik azonos
mértékben a magyar és a szlovik nemzetiségi identitds is, melyet a kévetkezé generaciénak is
atadhatnak. Vezetéi programomban egy olyan 6voda mikodtetését thiztem ki célul, amit
partnerei megelégedésére kivaintam miikSdtetsid, és a csapatban rejl6 erd hajtotta. A megszerzett
tapasztalataim alapjan tovabbra is vallom, hogy a k6z6sen kialakitott értékek hatirozzak meg az
6voda minbségét, jovOképét, amelynek az alapja a pedagdgiai program szinvonalas
megvaldsitisa. A nemzetiségi terileten végzett munkim megkoronazasaként gondolok a
Békéscsabai Szlovak-Magyar Pedagogiai Médszertani K6zpont megkeresésére, ami egy szakmai
nap megszervezését és megtartisat jelentette. A nemzetiségi modszertani tovabbképzést 6
6raban sikeresen akkreditiltuk k6zosen a szervezettel, igy ez a tovabbképzés szamukra és
szamomra is egy szakmai siker volt. Erre a sikerre a Miskolci Egyetem Szocioldgiai Tanszéke is
felfigyelt, amelynek eredményeképpen kézos gondolkodas vette kezdetét egy Eurépai Unids
projekt keretén belill, amelynek témija a nemzetiség megélése volt. T6bb kutatasi teriiletiikben
részt vett intézményliink, és a kordbban a Budapesti Miszaki Egyetemen megirt szakdolgozatom

tobb része felhasznalasra keriilt a kutatisban.

A vezetdi tevékenységem magas szintdi ellitisa tekintetében evidencidval birt, hogy jelentkezzek
a Budapesti Miiszaki Egyetem Kozoktatisi vezetd, pedagogus szakvizsgit adé szakara. A két
éves képzés alatt tObb szakmabeli vezet6vel megismerkedtem, akikkel a mai napig tartom a

kapcsolatot, és egymist timogatva segitjiik k6z6s munkankat. A szakdolgozatom a korabbi
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koznevelésért felelds helyettes allamtitkar Sipc;s Imre birdlta, aki biztatott, hogy tézisemet
publikiljam. 2017-ben befejeztem tanulményaimat, és atvehettem kitlintetéses oklevelemet.

Az 3ltalam ekkor mér két éve vezetett intézmény egy jogszabalyi viltozas kovetkeztében jellegét
tekintve megvé.ltoiott. 2017 januarjat6l mar Biikkszentkereszﬁ Szlovik Nerhzetiségi Ovoda és
Konyha néven miikédétt tovabb. A napi feladataimat élelmezésvezetS segitette, de Gjabb
onfejlesztésre volt szitkség, hogy a csoportban kételezSen tolttt rhunkaidémnek, vezetsi
tevékenységemnek és konyha iizemeltetési feladatainak mind-mind eleget tudjak tenni. Minden
lehetSséget megragadva kerestem a megfelelé szakemberek tirsasigat, hogy a napi 200-400
adagos étkeztetést biztosité f6z6konyhai iizemeltetési feladataimat is a jogszabalyi el6irdsoknak

megfelel6en tudjam ellatni.

A koézoktatasi vezetd szakképesités megszerzése utan egy teljes szemléletformélison mentem
keresztiil. A stratégiai gondolkodis mellett megjelent a menedzser szemlélet, melynek
kovetkeztében tigy éreztem, hogy Gjra iskolapadba kell iljek. 2018-ban felvételt nyettem a
Budapesti Corvinus Egyetem Taniigyigazgatisi-szakértGi, pedagégus szakvizsga szakira. Itt
végre Uigy éreztem, hogy ez az én utam. Az iskola ravilagitott, hogy mit szetetn¢k igazin, igy
" megjelent az az érzés is, hogy viltanom kell, igy egyré inkdbb a vezetés és taniigyigazgatés

teridete felé fordultam.

A viltozas irant érzett emécié nem mult el, igy 2019-ben megpalyiztam a Miskolc Megyei Jogt
Viros Polgarmesteri Hivatala 4ltal meghirdetett kdznevelési és ifjusagi referens munkakorét. Az
1j pozici6 elnyerésével, ami a varos 4ltal fenntartott 32 6voda koordinalasra vonatkozott, Gjra
azt éreztem, hogy a helyemen vagyok. Tamogatd, elfogadé, befogadd kozossegre leltem. Az
intézményvezetSkkel val6 kapcsolattartis felemel érzés volt szimomra, hiszen t&bbiikkel mar
korabbi szakmai miltunk miatt meg volt a kélcsénds bizalom és a szakmai tisztelet. Orémmel
toltott el, hogy els6 perctél kezdve elfogadtak, s szamitott szakmai véleményem. Szetencsésnek
mondhatom magam, hogy hivatisom altal részt vehetek valami igazin fontos megalkotésiban.
Az évek soran felismertem, hogy képesnek kell lenni a kornyezet visszajelzéseinek értékelésére,
elemzésére, szitkség esetén a meguijuldsra. Hitvallisom lendiiletet ad, és mutatja az utat ahhoz,
hogy személyiségem, tudisom, helyzetkezelésem altal misok szdmira hiteles, szakmimban

elismert emberré valjak.
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2019-ben beléptem a Magyar Rakellenes Liga Miskolci Alapszervezet és Segit6 Szolgalataba. Az
ott végzett onkéntes munkimmal a hasonlé traumin éitesett holgyeknek, uraknak kivanok
segiteni, és timogatok minden olyan tevékenységet, ami a gyégyulas felé vezeti sorstirsaimat.
2019 6szén felkérést kaptam egy budapesti székhelyG cégtdl, a Best-Work Kft.-t6l, hogy
oktatoként dolgozzak maisodallasban. A megtisztelS felkérést elfogadtam, igy pedagdgiai-, és
csalddsegit6 munkatars, gyégypedagogiai-, és csalidsegité munkatirs valamint dajkaképzésben,
feln6ttoktatds keretén belill 2021-ig tevékenykedtem.

2020-ban a Pest Megyei Korminyhivataltél felkérést kaptam OK]J-s vizsgiztatisra

vizsgabizottsagi tagként, amelynek nagy 6r6mmel tettem eleget.

2021. szeptember 1. napjitél a Miskolci Integralt Ovodai Intézmény (tovibbiakban: MIOVT)
altalanos intézményvezetS-helyetteseként a Miskolc Megyei Jogt Viros altal fenntartott 32
6voda feladatait koordinilom. A munkakoromet tekintve a fébb tevékenységeim az
intézményvezetd teljes joggall torténd helyettesitésére terjednek ki. Kiemelve szakteriiletemre
hivatkozva a tanligy-igazgatisi dokumentumok ellenérzését a tagintézményekben, valamint az
iﬁtézmény szabilyzatainak, killénb6zé eljarasrendjeinek i{idolgozéséért vagyok felelés. Az
intézményvezetc”) megbizisa alapjan képviselem az i.ztézményt kiilsé szervek, szervezetek el6tt,
tovabba tészt veszek az értekezletek elSkészitésében, vezetem a tagévoda-vezetSk szakmai
kotét. Mindezeken til gondoskodom az intézmény honlapjanak aktualizalasardl
(www.miovi.hu), kilénos tekintettel a Kozzétételi Listaban foglaltakra. Ko6zremikodok az
intézményi szintl rendezvények megszervezésében, részt veszek az intézményi szintl belsé
képzések megtervezésében, megszervezésében, azoknak aktiv kézremikodSje vagyok. Az, hogy
a Viros évodapedagdgiai kozpontjaban dolgozhatom rendkiviil megtisztel6. Fontos szimomra,
a pedagdgus szetep betoltése, amely még inkdbb arra Gszténdz a mindennapokban, hogy a
tervezési folyamataimban tudatosan alkalmazzam a szaktertilet, az 6vodapedagdgia sajitossagait,
a megismerési folyamatokat, és mind ezekhez olyan nevelési, tanitisi modszereket, eszk6zoket
alkalmazzak, amelyek elGsegitik a pedagdgiai cél és feladat megvalésitasat. Szaktudomanyos
tuddsomban maximalizmusra tétekedtem, hiszen a pedagbgus tirasaim el6tt mintaként kell,
hogy szolgiljam a tendszert. Az intézményeink falait 4tjitja a pedagdgiai, gyogypedagdgiai és
pszicholégiai ismeretek sokszinGisége.

Ugy vélem a pedagégustirsaimmal az elmilt masfél év alatt nagyon j6 kapcsolatot alakitottam
ki, s tudom, hogy a j6v8ben az egymas tiszteletén alapuld kapcsolat még inkdbb megszilardul.

A MIOVI menedzsmentjében (vezetSség, 6vodatitkirok) eltoltdtt idém alatt a vezetdi
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gj?akorlatom soran kollégaimat folyamatosan &sztondztem az 6nilld, kreativ gondolkodasra,
biztatva Gket arra, hogy merjenek azz4 vilni, akik csak szeretnének lenni. A tagintézményekben
dolgozé kollégaimmal is azon dolgoztam, hogy olyan érték- és normarendszert kozvetitsek
feléjiik, amelyben 2z elfogadas, timogatis megval6sul. Hiszem, hogy a rendszertinkben jelen
van a mindennapokban a kélcsénés tisztelet, timogatas és elSitéletmentesség. Biiszkeséggel
toltott el, hogy kollégaimmal a kozdsen végzett munka sorin sok 6romteli pillanatban, és ugyan
az id6 r6vid volt eddig, de az én jellemformalédisomhoz nagymértékben hozzajarultak

nyitottsagukkal, elfogadasukkal.

Hiszem, hogy karizmimmal, amely azt sugallta:
e szeretem, amit csindlok,
o felkésziilt vagyok, mert fontos vagy szimomtsa,
o Osztonozlek atra, hogy mindig segitsd a masikat

hatist tudtam rajuk gyakorolni.

Vallom Konfuciusz 6rokérvényd tanitisat, amely szetint: ,,Onmagamat naponta hdromféleképpen
vizsgdlom: ”mjo;z tettem-e valamit s3ivbél mdsokért; vajon bardtaimmal valé beszélgetés kigben voltam-e

53 vammal hiitlen; vajon én megtartottam-e agt, amit masnak tanitot; am.””

Hivatisom gyakorlasa tesz teljes embetré. A pedagogia irint érzett elelhivatottsigom arra
6sztondz, hogy minden teriileten a legmagasabb szinvonalon tudjam képviselni intézményem.
Vezetdm irant elkotelezett vagyok, és igyekszem a munkajit gy segiteni, hogy az {j

szervezetiink alapjait gy tudjuk kdzdsen lerakni, hogy arra a jovében is épiteni lehessen. s

Szakmam iranti elhivatottsigom vezetett atra, hogy 2020 szeptemberében ismét fels6foku
tanulmanyokat kezdjek az Eszterhizy Karoly Egyetem Neveléstudominy szakos bolcsész
mester szakan. Ugy vélem a pedagégus kompetencidim a képzés soran még inkabb elmélyiiltek,
Gij ismeretekre, jartassigokra tettem szert. A folyamatos fejlédésem irint érzett elhivatottsigom
Gjabb képzéste valé jelentkezésre Osztonzott, igy az Eszterhizy Karoly Katolikus Egyetem
Pedagbgiatanir mester szakdnak ketesztfélévét kezdtem meg 2022. februirjdban. Mindkét
szakot kivalé eredménnyel végeztem el 2023. januarjdban. R6vid tavii céljaim koézott szerepel a
Neveléstudomanyi Doktoti Iskoldba torténd jelentkezés. Kutatasi teriiletemként a nemzetiségi

nevelés, oktatis lehetéségeit kivinom majd megjelolni, amelyben a szervezetfejlesztési

"Citatum. 2022. december 11-i megtekintés. https://www.citatum.hu/szerzo/Konfuciusz
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tevékenység is meghatirozo szerepet kap. Publikiciot kivanok megjeleniteni ebben a témaban

valamely orsz4gos neveléstudomanyi folyéiratban. Kidolgozasa jelenleg is folyamatban van.

Az els6 publikiciém megjelenése az dltalam legkedvesebb szakmai folyéiratban felemelS érzés
volt. 2021. julius 9. napjin a Tani-tani Online - A szabad pedagdgiai gondolkodas féruma
feluleten megjelent ,A ghbalizdcid  hatdsa Luxemburg oktatisi gyakorlatira”  cimmel

(https://www.tani-tani.info/a globalizacio hatasa luxemburg oktatasi gyakorlatara).

A kévetkezd publikiciém 2022. okt6ber 2-an jelent meg szintén ugyanebben a folyéiratban ,,4

Jfogyatékossdg a koépkorban” cimmel (https://www.tani-

tani.info/a fogyatekossag a kozepkorban). Szakmai kivancsisigom igen tagan értelmezett, igy

célom, hogy az 6sszegyjtott informiciéimbél a jovében publikicié formajiban megjelenitésre

keriiljenek gondolataim.

A Budapest British School nemzetkézi iskola, évoda felkérésének eleget téve 2022. januar —
méjus kozottd id6szakdban kiils§ szakemberként megbizdsi szerz6dés keretein beliil
taniigyigazgatisi szakért6i feladatokat végeztem. Szakmai tevékenységem tovabbi 6vodai
csoport megnyitasara vonatkozott. A k6z6s munka sorin betekintést nyertem egy nemzetkozi

intézmény mikodésébe.

2022. januir hoénaptdl az Oktatisi Stadié Kft.-nél dajkaképzéseket vezetek felnSttképzés
keretein belil. A megbizisi szerz6déseim folyamatos jellegiek. Tananyagfejlesztésben,

szerkesztésben részt veszek a cégnél.

2022. aprilisiban IKK Innovativ Képzéstimogaté Kozpont Zrt. (tovabbiakban: IKK) elbiralta
palyazatom, amelynek alapjin felvételt nyertem az IKK Mindsitett Szakérti Nyilvintartasiba.
A sikeres pilydzatnak koszonhetSen az alabbi IKK éltal szervezett szakmai teriiletekben
vallalhatok feladatot:
» ,,Oktatii Tovibbképési Rendszer
O  képgési program iris
O  oktatdi tevékenysig,
O  tréneri tevékenység,
» IKK Vigsgakiozpont
O  wigsgafeliigyeld/ értékeld tag,

O  mérési feladatokat ellito tag,
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O JjegiR.
> sqakképzéssel iss3efiiged regiondlis és orsgagos kutatisok vigése, elemsése és érvékelése,
> fejleszto-solgaltati feladatok ellitisa,
> hagai és nemzetkizi sqakképési kutatisokban tirting résquétel, valamint

> nemzetkizi fojlesztési projektek lebonyolitisdban tirténd résquétel’”®

Ugy vélem az elszantsigom, szakméimba vetett hitem olyan személlyé formalt, aki a feladatokra
koncentril, nem ismer lehetetlen helyzetet, és mindenre kitarté munkival megoldast keres.
Szakmaisagomban az elmult évek sorin fokozatosan meger8sodtem és tudatosabb lettem. A
felléps nehézségek tigy érzem, megerSsitettek, megmutattak, hogy nincs lehetetlen. Ez az erd

vezényeli azt a motivaciét, ami maig a pedagdgidba vetett hitemet életben tartja, és el6te viszi.

SIKK Innovatlv Képzéstimogaté Kozpont Zrt., Szakértéi palydzati felhivis. 2023. mircius 26-i megtekintés.
https://ikk.hu/dokumentumok
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1.2. Onéletrajz

SZEMELYI ADATOK

SZAKMAI
TAPASZTALAT

2022. janius — jelenleg is

2021. szeptember —
jelenleg 1s

Intézményvezetdi palyazat — Csizmarné Gede Erika Judit:400115/2023.

Csizmarné Gede Erika Judit

Q Magyarorszag, 3557 Bukkszentkereszt, Széchenyt utca 1.
L 43646755145 B +3630 358 65 18

= gede.erika.judit(@gmail.com

Sziiletési datum 1986.07.30. | Allampolgarsig Magyar

Oktaté

Oktatasi Studio Kft.

3529 Miskolc, Csabai kapu 25.
Honlap: https://oktatasi-studiohu/
Oktatott szakma: Dajka

Altalanos intézményvezeto-helyettes

~ Miskolct Integralt Ovodai Intézmény

3534 Miskole, Batsanyi Janos utca 2.
Honlap: www.imiovi.hu

- Az integricibban mikédd 32 tagintézmény mikodését segitd
jogszabaly altal eléirt feladatok koordinalasa, valamint ad-hoc feladatok

ellatisa.
- A gyermekek nyilvintartisinak, annak naprakész vezetésének
ellenérzése (KIR program).

- Taniigy-igazgatasi dokumentumok, szabalyzatok elkészitése.

- A tanigy-igazgatasi dokumentumok ellenrzése a tagintézményekben.

- A tagévodik pedagogiai munkijinak és dokumenticidjinak
ellen6rzése. "

- Az intézmény targyévre vonatkozo teljes karbantartasi, feljitisi és
beruhizisi igényének elkészitése, fontossagi sorrendbe dllitasa.

- Azintézményvezet6 megbizasa alapjan képviselem az intézményt kiils6
szervek, szervezetek elGtt.

- Gondoskodom az intézmény honlapjanak aktualizalasardl, kilonos
tekintettel a Kozzétételi Listaban foglaltakra.

- Kozremikodom — az  intézményi  szintd  rendezvények
megszervezésében.

- Részt veszek az intézményi szintd belsé képzések megtervezésében,
megszervezésében, azoknak aktiv k6zremikodom.
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2021. jalius — 2021.
szeptember

2019. november — 2021.
szeptember

2019. februar — 2021.
janius
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(I)\;odapedagégus )
Miskolci Batsanyi Janos Ovoda
3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.

A tim bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb

tudasomnak megfelelSen, minden teriiletre kiterjed6en.

- A kéznevelési torvényben meghatirozottak szerint, az Ovodai
Nevelés Orszigos Alapprogramja és a helyi Pedagégiai Program
alapjan végzem feladataim 6nalléan és felel6sséggel.

- A nevelGtestilet tagjaként gyakorlom azokat a jogokat és
kotelezettségeket, melyet a vonatkozé jogszabilyok hatidroznak
meg.

- Alkot6 médon egyiittm{ikodok a nevelémunka fejlesztéséért, a
nevel6testiiled egység kialakitasa érdekében.

- Feladatom az egyiittmiikodés valtozatos és célszerl formajanak
kialakitasa.

- Koteles vagyok megtartani a pedagdgusetika kévetelményeit,

valamint a munkafegyelmi és k6zosségi egyiittmiilkodési normait

Best-Work Kft.

Oktat6, Miskolc

1093 Budapest, Lonyay utca 41. félemelet 6.

Oktatott szakmék: Pedagdgiai- és csaladsegité munkatirs (OK]J 54 140 02),
Gyogypedagogiai segité munkatirs (OKJ 54 140 01),

Ov ~dai dajka (OKJ 32 140 01).

Cktatott modulok:

11470-16 Ovodai nevelési feladatok

11688-16 Gondozis és egészségnevelés

11543-16 Takaritasi feladatok az Gvodai dajka tevékenységében
11544-16 Konyhai és udvati feladatok az 6vodai dajka tevékenységében
11464-16 Pedagdgiai, pszichologiai feladatok

11676-16 Csaladpedagdgiai alapismeretek

11687-16 Program és szabadid6 szervezés

11678-16 Kommunikécié és viselkedéskulttira

11498-12 (érettségi épuls képzések esetén) Foglalkoztatis 1.
11499-12 Foglalkoztatis 1.

11500-12 Munkahelyi egészség és biztonsag

11465-16 Altaldnos gyégypedagogiai feladatok

11666-16 Specialis gydgypedagdgiai feladatok

11499-12 Foglalkoztatis

II.

Koznevelési és ifjasagi referens,

Koznevelési és ifjusagi tigyintézo

Miskolc Megyei Jogti Viros Polgarmesteri Hivatala
3530 Miskolc, Pet6fi Sindor utca 39.

Honlap: www.miskolc.hu
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A kozneveléssel Osszefiiggb oktatasirinyitisi €s tantigyigazgatasi
feladatok ellatasa

Az énkorményzat fenntartasaban mitkddé 6vodékkal kapcsolatos
onkormanyzati és hivatali feladatok ellatisa, az 6vodak
torvényességi  ellendrzésével kapcsolatos feladatok ellitasa,
fenntart6i adatszolgaltatasok el6készitése

A kéznevelési intézményekkel torténd kapcsolattartis, az 6vodak
miikodésének folyamatos figyelemmel kisérése

Intézményvezetd

Biikkszentkereszt Szlovak Nemzetiségi Ovoda és Konyha,
3557 Biikkszentkereszt, Kossuth utca 32.

Honlap: www.bukkiovi.hu

az intézmény szakszer( és torvényes mikodéséért:

a gazdilkodasért illetve a rendelkezésre 4ll6 koltségvetés alapjin a
nevelési-oktatasi intézmény mikodéséhez sziikséges személyi és targyl
feltételek biztositasaért,

a pedagdgiai munkaért, és az ehhez szorosan kapcsolédd a
nevelémunka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért,
az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,

a nevelStestillet vezetéséért és jogkorébe tartozdé dontések
el6készitéséért, végrehajtisuk szakszerl megszervezéséért €s
ellenbrzéséért,

a gyermek- és ifjisdgvédelmi feladatok megszervezéséért és ellitasaért,
a gyermekvédelmi jelzGrendszernek a koznevelési intézményhez
kapcsolédé feladatai koordinalasaért,

a sziil6i szervezetekkel valé megfeleld egyiittmikodésért,

a gyermekbaleset megel6zéséért,

a gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgilatinak megszervezéséétt,
a pedagdgus etika normainak betartisaért és betartatisaért

a konyha alkalmazottainak vezetéséért, koordinalasaért

képzési és egyéb palyazatok készitése, szakmai tartalmdnak és
koltségkalkuliciéjanak meghatirozasa.

Nemzetiségi 6vodapedagogus )
Biikkszentketeszti Szlovik Nemzetiségi Ovoda
3557 Biikkszentkereszt, Kossuth utca 32.

Honlap: wwwbukkiovi.hu

A rim bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb
tuddsomnak megfelelGen, minden teriiletre kiterjedéen.

A kéznevelési térvényben meghatirozottak szerint, az Ovodai
Nevelés Orszigos Alapprogramja és a helyi Pedagégiai Program
alapjin végzem feladataim 6nalléan és felel6sséggel.

A nevel6Stestiilet tagjaként gyakorlom azokat a jogokat és
kotelezettségeket, melyet a vonatkozé jogszabalyok hatiroznak
meg.
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Alkoté médon egyiittmiikéddk a neveldmunka fejlesztéséért, a
nevelGtestiiled egység kialakitasa érdekében.

Feladatom az egyittmikodés valtozatos és célszerl formdjinak
kialakitdsa. )

Koteles vagyok megtartani a pedagogusetika kévetelményeit,
valamint 2 munkafegyelmi és koz6sségi egyiittmiik6dési normait.
Nemzetiségi nyelv szeretetére nevelés

Kétnyelvii foglalkozasok tartisa

. Csaladi napkozi vezetd
2013. mércius — 2013, Biikkszentkereszti Napsugir Csaladi Napkozi
szeptember 3557 Bikkszentkereszt, Kossuth utca 32.

Szakmai program elkészitése

Engedélyeztetések el6készitésében vald részvétel

Gyermekek napkozbeni ellitisinak megszetvezése

Jogszabalyi feltételeknek és a szakmai elvirdsoknak valé
megfelelés — hatdsigi és szakmai ellenérzését

A rim bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb
tuddsomnak megfelelSen, minden teriiletre kiterjedéen.

A telephely mtkodési engedélyének megszerzése, a telephelyen
biztositani 2 miikddési engedélyhez sziikséges feltételek meglétét
(szakmai program, személyi és tirgyi feltételek, helyettesités
kérdésének megoldasa).

Kapcsolatot tartani a szillSkkel, a sziil6k és a szolgaltaté kozos
megbeszélésein részt venni, képviselni a fenntartét/mikodtetst.

- Csaladi Napk021 nevels
2012. ,augusztus —2013. Szent Miklés Ovoda, Bélcs6de és Csaladi Napkoz1
februdr 3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 72-76.

2011. augusztus — 2012.
jalius

Gyermekek napkozbeni ellitisinak megszervezése

A rim bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb
tuddsomnak megfelelSen, minden teriiletre kiterjed6en.
Keresztény értékek 4tadisa, ebben a szellemben val6 nevelés
Alkoté médon egyiittmiik6dok a nevelémunka fejlesztéséért, a
nevel6testilleti egység kialakitisa érdekében.

Feladatom az egyuttm{ikodés viltozatos és célszer( formajanak
kialakitasa.

Ovodapedagégus
Szent Miklos Ovoda, Boleséde és Csaladi Napkozi
3526 Miskolc, Szentpéteti kapu 72-76.

A rim bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb
tuddsomnak megfelel6en, minden teriiletre kiterjedGen.
Feladataim a koznevelési torvényben meghatirozottak szerint, az
Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramja és a helyi Pedagégiai
Program alapjin végzem feladataim 6nélléan és felel6sséggel.

A nevelbtestiilet tagjaként gyakorolom azokat a jogokat és
kételezettségeket, melyet a vonatkozé jogszabilyok hatiroznak
meg.
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2010. augusztus — 2011,

jalius

2010. marcius — 2010.

majus

2008. janius — 2010.
februar

2007. janius — 2008.
janius

2006. oktéber — 2007.
janius
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- Alkoté médon egyuttmikodok a nevelémunka fejlesztéséért, a
nevelGtestilet egység kialakitasa érdekében.

- Peladatom az egyuttmikodés valtozatos és célszerd forméjanak
kialakitasa.

- Koteles vagyok megtartani a pedagégusetika kovetelményeit,
valamint 2 munkafegyelmi és koz0sségi egylittmikodési normait.

- Keresztény értékek 4tadisa, ebben a szellemben valé nevelés

Csaladi Napkozi nevel6
Szent Mikl6s Ovoda, Bolcséde és Csaladi Napkozi
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 72-76.
- Gyermekek napkoézbeni ellatisanak megszervezése
- A ram bizott gyerekek nevelése és fejlesztése, a legjobb
tuddsomnak megfelelen, minden teriiletre kiterjedGen.
- Ketesztény értékek 4dtadisa, ebben a szellemben val6 nevelés
- Alkot6 médon egyittmikédok a neveldmunka fejlesztéséért, a
nevelGtestiileti egység kialakitasa érdekében.
- Feladatom az egyiittm(ik6dés véltozatos és célszerl formajanak

kialakitasa.

Marketing tigyintéz6, Call center munkatars
Tigaz Zrt.
3527 Miskolc, Sajdszigeti ut 3.
- A kozvélemény befolyasolasa a vallalattal, illetve annak
termékeivel, szolgaltatisaival szembeni kedvez6 kép kialakitasaban
- Uziet tigyfelek felketesése
- SAP rendszerben valé munkafolyamatok lebonyolitisa

Ugyfélkapcsolati munkatars,
T-Com, T- Online adatr6gzit6- adminisztricio,
Telesales
MOBILKER Keteskedelmi és Szolgaltat6 Kft.
3530 Miskolc, Meggyesalja uica 4.
- A kozvélemény befolyasolisa a wvallalattal, illetve annak
termékeivel, szolgiltatdsaival szembeni kedvezé kép kialakitisiban
- Uzleti és lakossagi tigyfelek felkeresése, kiszolgilisa
- Napi jelentés, nyilvantartas készitése vezetS felé
- Kapcsol6dé adminisztrativ feladatok

Grafikus
Mobilkor Kft. (Mobilkor Gjsag)
3530 Miskolc, Meggyesalja utca 4.
- grafikai tervek létrehozdsa, illusztricié készitése, esetleg
sokszorositisa
- szamitégépes grafika készitése

Pénziigyi tandcsadd

OTP Garancia Biztosité Zrt.
3530 Miskolc, Arany J. utca 1.
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TANULMANYOK

2020 - 2023

2018 - 2019

2015 -2017

2013- 2015

2006 — 2009

2005 —2006

2001 — 2005

PUBLIKACIOK
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- hitelezési feladatok elSkészitése, pénziigyi tervezés elSkészitése
- lgyfelek felkeresése

- hitelkérelmek Osszeallitasa

- Dbefektetési dontések el6készitése

Pedagogiatanir (MA) -
Eszterhazy Karoly Egyetem-
Eger

Okleveles neveléstudomany szakos bolesész (MA)
Esztethazy Karoly Egyetem
Eger

Szakvizsoazott pedagdeous tantiovicazeatasi szakértd teriileten
O (& 5] ot A ) O

Budapesti: Corvinus Egyetem

Budapest

Szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezeto
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyt Egyetem

Budapest

Szlovik Nemzetiségi Ovodapedagogus
Gal Ferenc Féiskola

Szarvas

Ovodapedagbgus (BA)
Miskolci Egyetem Comenius Tanitoképzo6 Féiskolai Kar
Sarospatak

Elektronikus grafikus (OK]J)
Gabor Aron Muvészeti Szakkozépiskola .
Miskolc

Pedagogia szak (érettségy)
Evangélikus Kossuth Lajos Gimnédzium és Pedagogiai Szakkézépiskola
Miskolc '

2022. oktober 2.

A fogyatékossag a kozépkorban
Tani-tani Online folyoirat
https://wwwi.tani-

taniinfo/a fogvatekossag a_kozepkorban).

2021. jalius 9.

A globalizici6 hatisa Luxemburg oktatast gyakorlatara
Tani-tani Online folyoirat
http://www tani-

tantinfo/a_globalizacio hatasa luxemburg oktatasi gvakorlatara




SZEMELYES
KESZSEGEK

Anyanyelve
Szlovak

Angol

Kommunikacids
készségek

Szervezbi/vezetdi
készségek

Munkaval kapcsolatos
készségek

Digitalis készségek
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Magyar

Fels6foku nyelvvizsga
Megszerzésének datuma: 2015. janius 20.

Intézményi nyelvi vizsga
Megszetzésének datuma: 2012. oktéber 15.

Pedagdgusi munkdmhoz elengedhetetlen a j6 kommunikiciés
képesség és kapcsolatteremtési készség a gyermekekkel, sziil6kkel
és intézménylinket timogatdé vagy ellenérzé szervezetekkel
egyarant,

Megfeleld tirgyaloképesség és konfliktus kezelés az egyes
szituaciok lebonyolitisiban, széban és irasban.

Intézményvezet-helyettesként a beosztottak munkajinak az
intézményvezetd 4ltal kiadott feladatoknak megfeleléen a
munkavégzések koordinilisa, ezen kiviil a2 munka fontos része a
gyakornokok mentorildsa, illetve-a nemzeti és 6vodai tinnepek
munkarendhez igazodé mélté megszervezése,

Vezetéként elengedhetet=n a2z Onismeret és a megfelels
onkontroll, ezért folyamatisan fejlesztem ezt a kompetenciam,
Kitartas, eltokéltség, céltudatossagag jellemez,

Gyotsan, hatirozottan képes vagyok dontéseket hozni,
Proaktivitas és a stratégiai gondolkodas jellemez.

Nyitott vagyok az Gjszerd megoldasokra,

Torekszem a folyamatos fejlédéste, :
Tiszteletben tartom a hatiridéket, ebbdl addéddan a hatiridok
betartisira maximalisan tOrekszem,

Megoldiskozponti gondolkodas jellemez,

Magas tethelhet6ség, nagy munkabiras.

Microsoft Office programcsomag (Word, Excel, Power Point)
ismerete,

Internet hasznalat,

KIR feliilet biztonsagos kezelése,

KIRA feliiletben jartassag,
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Jarmuvezetdr engedély

KIEGESZITO
INFORMACIOK

Tanusitvanyok

Tovabbképzés

:’\plilis honapban kertl megkezdésre.

A Komplex Alapprogram pedagogiai rendszerének gyakorlati elsajatitisa — A
komplex alapprogram alapelvei, pedagdgiai modellje — Tavoktatasos forma

30 ora

Eszterhazy Karoly Egyetem

2021. majus 10.

Mi az elektronikus hitelesség?

3 ora
Nemzeti Kozszolgalat Egyetem
2020.12.09.

A nemet mondds mivészete - Mikor mondj nemet és hogyan?
16 ora

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

2020.12.09.

Az Alaptorvény bemutatasa és értékei (e-learning gyakorlati modullal)
31 6ra ) '

Nemzeti Kézszolgilati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
2019.07.30 - 2019.09.30.

A pszichologia szerepe a korrupciomegel6zésben: Szemelvények a korrupeio
pszichologiajabol

8 ora

Nemzeti Koézszolgilati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet
2019.07.25.- 2019.09.25.

Kozigazgatast alapvizsga

Nemzeti Kozszolgilatt Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar
Vezet6- és Tovabbképzési Kézpont

2019.07.19.

Csalddpedagdgia 6 év alatti gyermelkel foglalkoz6 szakembereknek
30 6ra

Learning Innovation Kft.

2018. 04.12 - 2018.04.20.

,,Mentés Masként” csecsemd- és gyermek elsésegély
Szent Marton Gyermekment6 Szolgalat Kézhasznu Alapitvany
2015. majus

Esélyegyenloség

20 ora

Szent Gergely Népfoiskola
2015. november 13.
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Csaladi napko6zi mikodtetd
65 6ra

Csodacsalad Egyestilet
2009. december 17.

IntézményvezetSk felkészitése az intézményi 6nértékeléshez és a tanfelligyeleti
ellendrzéshez kapcsol6do feladatok ellatasara.

10 6ra :

Oktatasi Hivatal

2017. november 22.

Nemzetiségi modszertan, néptanc az 6vodaban

6 Ora

Pedagdgické metodické centrum Slovakov v Mad'arsku
2016. november 12,

Kortarssegito tréning
40 6ra

Miskolci Drogambulancia
2003. november

Miskolc, 2023. marcius 30. [WM S Q/(ﬁ’ 1l (“NU/
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2. Helyzetelemzéé

Miskolc Megyei Joga Varos Onkorményzata (tovabbiakban: Onkorményzat) 2019-t61 kezd6dGen

egy atfogd vizsgalat elinditisival a gazdasigosabb, 4tlathatobb évodai rendszer mitkddtetését tiizte

ki humanteriiletet érintd egyik f6 céljaul. Fenntartéi szandéka az addig 9 6ndllé intézményi

formaban mikédé 6voda és az azokhoz tartozd tagbvodik (tagintézmények) egységes

intézményi rendszerben (struktirdban) torténé mikodtetése volt. A 9 6nallé intézmény (6voda)

koltségvetési szerv forméjaban miikodott.

Az évodai integraci6 Gjra strukturaldsa tekintetében alapos, komplex feladatvégzést vatt el a teljes

Onkormanyzat killonb6z6 szakosztilyainak szakemberei tészér6l. A szakmai munkiban aktivan

tészt vettem én is, mint a Szocidlis és Koznevelési Osztily kéznevelési tigyintézdje.

Az atszervezés feladatainak feltérképezésénél az aldbbiak keriiltek figyelembevételre:

>

Magyarorszig helyi énkormanyzataitél sz616 2011. évi CLXXXIX. t6rvény (tovibbiakban:
Métv.) 42. § 7. pontja alapjan intézmény alapitisa, Atszervezése, megsziintetése a 41. § (6)
bekezdés szerint a Kozgytlés at nem ruhazhaté hatiskore.

Az 6vodak alapité szetve az éllamhéztartisrél szolé 2011. évi CXCV. térvény
(tovabbiakban: Aht.) 9.§ a) pontja szerinti irdnyits: hatiskor a Kézgytilésé.

A fenntarté Miskolc Megyei Jogti Varos Onkor. ndnyzatinak Kozgytlésének feladat-és
hat4skorét a nemzeti kézneveléstél sz616 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Nkt.) 83.
§ (2) bekezdésének 2) pontja veszélyhelyzetben a Kattv. 46. § (4) bekezdése alapjin a
polgirmester gyakotolja, ennek sorin a dontési kereteket az Métv. 9. §-dban meghatirozott
elvek (tobbek kozott a szitkségesség-arinyossag elve) hatirozzik meg.

Az Nkt. 84. § (7) bekezdés b) pont ba) alpontja alapjin a fenntarté legkés6bb az intézkedés
tervezett végrehajtisa éve majusinak utols6 munkanapjaig (2021. majus 31.) hozhat dontést
a nevelési-oktatdsi intézmény dtalakitisival kapcsolatban, amely torténhet egyesitéssel,
amely lehet beolvadas vagy Gsszeolvadas.

A 9 6n4ll6 évoda alapité okirattal rendelkezik, az egyes alapité okiratok nevesitik (kbtelez
tartalmi elemként) az évodak tagintézményeként miikéds tagdvodakat.

Az évodakat a Kincstar tartja nyilvan (Nkt. 21. § (2) bek.).

A koltségvetési szervek jogallisit, megsziintetésévek és Aatalakitisaval kapcsolatos

szabélyokat az Aht. tartalmazza.
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A 2020/2021. nevelési évben az énkorminyzati kéznevelési intéthényrendszer Osszesen 4337
féréhelyet biztositott. Az dvodakban ésszesen 175 csoport mikodott és a 2021, marcius 1-jet
adatok szetint a gyermekek létszima 3641 f6 volt. Lathatd volt, hogy az engedélyezett
gyermeklétszamhoz képest 696 f6 1ﬁényzott a rendszerbdl, igy a normativ tamogatas alul
finanszirozast mutatott.

Az intézményi atszervezés létjogosultsagat a gyermeklétszam hidnyan tal az 6vodapedagogus
allashelyek betoltésére vonatkozd nehézségek is megerdsitették. Az orszagban tapasztalhato
szakember hidny alél Miskolc viros 6vodai sem maradtak ki, igy ennek a problémanak
,orvoslasara” a racionalizalas jelenthetett egyetlen megoldast, hiszen a palyakezdd pedagogusok
csekély szama ezt a nehézséget nem tudta volna megoldani. A hianyallapotot tovabb sulyosbitotta

a palyan 1év6 eloregedd pedagogusok magas létszama.

Ovodapedagdgusok életkor szerinti megoszlasa

100
90
80
70
60 R B
50
40 ' SR '
30 © = - = -
3 - B i AT
m Kevesebb, mint 25 éves @ 25-29 éves 130-34 éves 35-39 éves
m 40-44 éves m 45-49 éves m 50-54 éves m 55-59 éves
m 60-64 éves ®m Tobb, mint 64 éves

’

A téblizat adataibol megallapithato volt, hogy jelentds az 55 éven felili 6vodapedagogusok szama.
A magas életkor tovibbi gazdalkodassal Gsszefiiggé nehézségeket jelentett az Onkorminyzat
koltségvetésére vonatkozoan, hiszen a kdzponti koltségvetés csak az atlagkeresetet fedezte, igy az
Onkormanyzatnak a sajat koltségvetése terhére kellett biztositania az egyre emelked6 szamu
idésebb korosztalyba tartozd pedagdgusok atlagkeresetet meghaladé illetményrészét. Tovabba az
is jol lathatéva valt, hogy nagyon magas az 5-10 éven beliil nyugdijba vonulé 6vodapedagogusok
szama (95 £6), ami nemcsak finanszirozasi problémdikat vetett fel, hanem létszamgazdalkodasi

szempontbdl is gondos tervezést igényelt.

Mindezekre tekintettel az 6vodai intézményrendszer atszervezésénél igy a hatékony gazdalkodas
mellett humanpolitikai elénydkkel és esetleges hatranyokkal is kellett szimolni.
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Elényok:

- gazdasigosabb és hatékonyabb szervezet mikodtetése,

- mikodési feltételek szinvonaldnak javitisa,

- tagépiiletek kozott ellatasbeli killonbség ezdltal csokkenthets,

- az 6vodakban folyé szakmai munka erdsitése, Gsszehangoldsa, egységesitése,

- pedagdgia programok &sszehangolisa,

- fenntarté és intézmény kézott informéciéaramlas gyorsabb, egyszerGbb,

- korszer(ibb szervezés-vezetés alakulhat ki,

- adminisztracids tethek csokkentése,

- a tagintézmény-vezetSk tobb id6t tudnak forditani a szakmai munka irdnyitsara,
ellen6rzésére,

- az 6vodai felvétel centralizilt, jobban 6sszehangolhaté, irdnyithato,

- a helyettesités 6sszehangoltabban miikédhet,

- amunkaer$ gazdilkodis jobban szervezhetd,

- integralt nevelés rugalmasabban biztosithaté minden 6vodiban megfelelé szakemberek
biztositisival,

- veszélyhelyzet vagy rendkiviili helyzet esetén 6sszehangoltabban miikédhet egy Ssszevont

intézményrendszer.
Hitranyok:

- humaneréfortis dtcsoportositisa érdeksérelemmel jirhat,
- atil nagy szetvezet irinyitisa nehézkessé valhat,
- gondot jelenthet a nagy létszami nevelGtestilleti értekezletek megszervezése, az

alkalmazotti értekezletek megtartasa.

Az elvi dontést kévetSen megkezdédtek az Nkt. 83. § (3)-(4) bekezdése szerinti véleményezési
eljarisok lefolytatisa, amelynek ketetében kikéréste keriiltek az 6vodik alkalmazotti k6zosségeinek,
az egy 6vodaban miikéds évodaszéknek és a sziili szervezeteknek a véleménye, valamint a
Miskolci Batsanyi Janos Ovoda Szlovak Nemzetiségi Tag6vodajiban végzett nemzetiségi 6vodai
nevelésre figyelemmel — Nkt. 84. § (9) bekezdése szetinti egyetértési joginak gyakotldsa érdekében
— megketeséste keriilt Miskolc Megyei Jogé Varos Szlovik Nemzetiségi Onkormanyzata. A
véleményezési eljarisban résztvevd 9 székhelyévoda és 23 tagintézmény, Gsszesen 32 intézmény
esetében a sziil6i szervezetek altal megkiildott irdsos dokumentumok alapjin az integriciét 19

intézmény sziil6i kozossége tamogatta, 11 intézmény szil6i szervezete nem timogatta, 1
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tagintézményben mik6dé 6vodaszék timogatta, 2 tagintézményben pedig nem mikodott sziilsi

szervezet. Miskolc Megyei Jogti Varos Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzata egyetértését adta az

6nkormanyzati fenntartisi 6vodik egyesitéssel (beolvadassal) megvalosuld atalakitas tjan torténd

atszervezésére vonatkozoan.

2.1. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény létrejotte

Az elbzetes vizsgalatok lefolytatisat kovetSen, valamint a jogszabalyban el6irt kotelezettségeinek

eleget téve Miskolc Megyei Jogd Viros Onkorminyzata Kézgytlésének 342/2021. (V.28.)

hatarozatiban dontést hozott az 6nkormanyzati fenntartisi 6vodak egyesitéssel (beolvadassal)

megvalésul6 atalakitds utjan torténé atszervezésérsl, amelynek értelmében létrehozta 2021.

augusztus 1. napjatél a Miskolci Integralt Ovodai Intézményt.

Jogutéd koltségvetési szetv hivatalos megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény

Réviditett neve: MIOVI

Idegen nyelvii neve: Inititicia Integrovany Meterskjch Skél v Miskovci

Roviditett idegen nyelvii neve: IIMSM

Székhelye: 3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.

Jogutod koznevelési intézmény és tagintézményei:

Dio6sgy61i Tagévodija

bt i S Gyermek-
Intézmény Székhely Max. férGhely létszAm®
Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 3534 Miskolc, Batsinyi Janos utca 200 195
szlovik nyelven: Institicia Integtovany 2.
Meterskyjch Skél v Miskovci
Tagintézmények
1. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3524 Miskolc, Hajés Alfréd utca 175 138
Avastet6i Tagbvodaja 3,
2. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3531 Miskolc, Birsony Janos utca 220 191
Birsony Jinos Ut Tagévodaja 27. '
3. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3530 Miskolc, Vorosmarty utca 200 174
Belvirosi Tagévodaja 64.
4. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3516 Miskolc, Szolartsik tér 1. 100 115
Benedek Elek Tagovodija
5. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3525 Miskolc, Matyis Kirily utca 145 130
Brunszvik Teréz Sport Tagévodija 17.
6. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3534 Miskolc, Fazola Henrik utca 75 60
Bulgarfsldi Tagévodija 4.
7. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3534 Miskolc, Arpéd utca 4/a. 150 81

9 KIR-STAT 2020. oktdber 1-i adatai szetint

34




Intézményvezetdi palyizat — Csizmérné Gede Erika Judit 400115/2023.

Pt e’ 3 Gyermek-
Intézmény Székhely Max: fér6hely 1Etazim)

8. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3525 Miskolc, Dézsa Gydrgy utca 100 72
Dézsa Gyérgy Uti Tagévodija 36. )

9. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3530 Miskolc, Hadirokkantak utja 175+ 138
Eszterlianc Néphagyomany6rzé | 14.
Tagbvodija

10. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3531 Miskolc, Jézsef utca 2. 200 154
Jézsef Ut Tagévodaja '

11. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3526 Miskolc, Kassai utca 17. 120 96
Kassai Ut Tag6vodija :

12. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3526 Miskolc, Katowice utca 33, 150 131
Katowice Sport Tagévodaja

13. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3529 Miskolc, K6z€épszer utca 5. 200 152
Kozépszer Uti Tagévodija

14. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3524 Miskolc, Leszih Andor utca 200 145
Leszih Andor Uti Tag6vodaja 6.

15. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3533 Miskolc, Lorantffy 90 65
Lorantffy Zsuzsanna Tagévodija Zsuzsanna utca 28.

16. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3534 Miskolc, Konyves Kilmin 120 93
Mesevir Tagévodija utca 34.

17. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3529 Miskolc, Gesztenyés utca 18. 200 125
Napraforgb Tagévodaja )

18. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3533 Miskolc, Andrissy utca 53/2 175 151
Nyitnikék Tagdvodaja

19. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3529 Miskolc, Petnehizy utca 4. 75 72
Petnehdzy Uti Tagévodija -

20. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3528 Miskolc, Févényszer utca 35. 200 182
Pitypany; Tagévodija ] '

21. | Miskolc Integrilt Ovodai Intézmény | 3527 Miskolc, Selyemrét utca 3¢. 100 78
Selyemréti ‘Tagévodéja 7

22. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3534 Miskolc, Stadion utca 47/a. 100 96
Stadion Sport Tagévodija

23. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3530 Miskolc, Serhdz utca 1. 200 183
Szazszorszép Tagbvodaja

24. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3533 Miskolc, Szeder utca 2/a. 100 98
Szeder Uti Tag6vodaja

25. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3529 Miskolc, Szilvis utca 37. 125 88
Szilvas Uti Tag6vodaja

26. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3534 Miskolc, Kacséh Pongric 100 93
Szivarvany Tagévodaja utca 8.

27. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 3510 Miskolc, Fé utca 103. 25 10
Szlovik Nemzetiségi Tagévodija
Szlovik nyelven: Indtiticia Integrovany
Meterskjch Skl v Miskovci Slovenska
Nirodnostnd Materska Skola

28. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3531 Miskolc, Aba utca 49. 125 103
Tiindérkert Sport Tagévodija

29. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3518 Miskolc, Vadasz utca 2. 42 35
Vadisz Uti Tag6vodija

30. | Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény | 3519 Miskolc, Vithegy utca 2. 100 88
Virhegy Uti Tagévodija

31. | Miskolci Integralt Ovodai Intézmény | 3526 Miskolc, Zsolcai kapu 17. 50 35
Zsolcai Kapui Tagévodija
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A jogutéd kdzr;evelési intézményben alkalmazott vezetok kotelez szama az Nkt. 1. melléklete
alapjan keriilt kialakitisra:

- 1£6 intézményvezetd

- 116 altalanos intézményvezetG-helyettes és 2 f6 intézményvezetd-helyettes, és

- 31 tagintézmény élén 1-1 f6 tagintézmény-vezetd
Megbizasuk a koézponti koltségvetés, valamint az onkorményzati koltségvetés terhére- volt
biztositott. A jogutéd évoda, a Miskolci Batsanyi Janos Ovoda intézményvezetsje lett a MIOVI

vezetje, akinek a megbizdsa 2024. julius 31. napjaig terjed6 id6szakra szolt.

A magasabb vezetSk a heti 6vodai foglalkozisi kételezettségei az Nkt. 5. mellékletének elSirasai
alapjan az alabbiak szerint alakultak:
- 116 intézményvezetének 6 6ra
- 36 intézményvezets-helyettesnek 20 6ra
- 31 tagintézmény-vezetSknek (gyermeklétszamtdl fiiggben) 24, illetve 26 6ra, igy 3
(MIOVI Szlovik Nemzetiségi Tagovodija, MIOVI Vadisz Uti Tagévodija és MIOVI
Zsolcai Kapui Tagévodija) tagintézmény-vezetS tekintetében — 50 {6 alatti
gyermeklétszimra tekintettel — 26 Ora, 28 tagintézmény-vezetS tekintetében — 50 és 199 {6

koézott gvermeklétszamra tekintettel — 24 6ra.

2.2. MIOVI gazdilkodasa

Miskolc Megyei Jog Viros Onkormanyzatinak Kozgytilése kijelSlte a Miskolci Kézintézmény-
miikodtetd Kozpontot /3525 Miskole, Varoshéz tér 13./ (tovabbiakban: MKmK) a MIOVI — mint
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd 6nko¥ma’1nyzati fenntartast koltségvetési szerv —
gazdilkodasi feladatainak ellatisira 2021. augusztus 1. napjatdl a felek k6z6tti munkamegosztas és

felel6sségvallalas rendjét tartalmazé megillapodasban foglaltak szerint.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 15. § (12) bekezdése szetint: ,,A gagdasdgi sgervegettel nem rendelke3d inkormanyzati
koltséguetési sgerv belsq ellendriését a gazdasdgi sgervegetének feladatait ellito koltsigvetési serv, vagy ag irdnyiti
sgerv dltal kijelolt szerv litja el.””° Az elGbbiek alapjin, figyelemmel atra, hogy Miskolc Megyei Joga

10A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerétdl és belsS ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
15. §. 2023. marcius 1-jei megtekintés. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100370.kor
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Viros Polgirmesteri Hivatalinak szervezeti rendszerében jelenleg is miik6d6 Belsé Ellen6rzési

Osztily keriilt kijelolésre a feladat ellatisira vonatkozoan.

2.3. MIOVI munkajogi vonatkozasai

A telies dolgozéi kér a kézalkalmazottak jogallasarél szolé 1993. évi XXXIIL torvény
(tovibbiakban: Kjt.) hatilya ald tartozik. A koézalkalmazotti jogviszonyba térténd kinevezések
lebonyolitasdban az MKmK Munkatigyi Osztilya latja el az operativ teendSket. A munkaltatoi
jogkér gyakorléja a MIOVI vezetdje.

2.4. MIOVI létrejottét kovetd racionalizalasi tevékenység

A MIOVI létrejottét kovetben a fenntartdi szandék figyelembevételével megkezdédétt a rendszer
teljes 4tvizsgalisa mind humanerSforras, mind pedig a kihasznaltsag tekintetében, annak érdekében,
hogy egy gazdasigosabb, észszeribb miikédtetés valdsuljon meg. A forrishidny és a negativ

kihasznaltsagi mutatok alapjan a struktiravaltist racionalizals kévette.

A MIOVI vezetbsége szakmai érvként értelmezte a racionalizilist, amely szetint az aldbbi
megallapitisok keriiltek figyelembevételre: ,
- szakképzett lgx}odapedagégusok biztositisa szitkséges minden 6vodai ééqpott gyermekei
szamara,
- nem vérhaté el a folyamatos ingyen végzett tilmunka azon 6vodapedagégusok esetében,
akik egyediil végzik munksajukat nevelési évenként 6vodai csoportjukat illetsen,
- egyenld munkavégzéshez szilkséges feltételek biztositisa csak a racionalizalassal éthetd el
hiszen tobb tagintézményben is jelenség a 15 {6 alatti vagy a koriili gyermeklétszim,
- 13 £6 gyermeklétszam f6l6tt jar csak normativ timogatis,
- pedagbgiai asszisztensek 6vodai csoportokban torténé alkalmazisinak nem azt a célt
kellene szolgilnia, hogy évodapedagdgusok helyett végezzenek ,,szakmai” munkit, hanem
a pedagbgusok mellett segit6ként vegyenek részt az 6vodai csopottok €letében,
- szakmai munka minéségének megkérddjelezése, amennyiben a hidny csak pedagogiai
asszisztensek biztositasaval éthetd el, - SERUL AZ OVODAT MUNKA MINOSEGE
- a varhaté 4tlag gyermeklétszdm a normativ (gyermek, 6vodapedagdgus) timogatis

dsszegéhez kozelitd koltséget fog eredményezni.

F6 veszélyként értelmeztiik azt, hogy az elmult években nagyon komoly gondként jelentkezett a
nagyon magas az Oregségi nyugdijkothatithoz kozelité oévodapedagbgusok szima, és az
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optimalisnal j6éval kisebb arinyt a felsGoktatisban frissen végzett 6vodapedagégusoké, f6ként
azoknak, akik a diploma megszerzését kovetGen ténylegesen az évodai nevelésben kivinnak
elhelyezkedni. Aggilyos a rendszer miikodtetése a kovetkez8 években, amennyiben a rendszerbe

nem lépnek be 4j szakképzett vodapedagdgusok. 7

A gyermeklétszimokra figyelemmel az alabbi intézmények tekintetében keriilt racionalizalasra a

MIOVI rendszere:

KIR-
2020/2021- | KIR-STAT | 2021/2022- | KIR-STAT | 2022/2023- STAT
es nevelési | 2020. oktéber | es nevelési | 2021. okt6éber | as nevelési 2022.
Tagintézmény
év 6vodai 1-jei év 6vodai 1-jei év 6vodai oktéber
megnevezése
csoportok gyermek- csoportok gyermek- csoportok 1-jei
szidma 1étszam!! szdma'? 1étszamD szama* | gyermek-

1étszAm15

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
szlovik nyelven:

Institdcia
8 195 8 183 8 187
Integrovany N
Meterskjch Skél v
Miskovci
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény

e 7 138 7 128 6 129
AvastetSi

Tagdvodija
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Birsony Janos Uti

Tagbvodija
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény

Belvarosi

9 191 9 196 8 199

8 174 8 178 7 161

Tagbvodija
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény

Benedek Elek

Tagé6vodaja
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény

Brunszvik Teréz

Sport Tagévodija

4 115 4 117 4 125

6 130 6 141 6 151

HKIR-STAT 2020.
126/2021. (VIL.30.) Kéznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjasigi és Sport Bizottsig hatirozata. 1. sz. melléklet.
IBKIR-STAT 2021.
1410/2022. (IV.26.) Kéznevelési, Kulturilis, Turisztikai, Ifjasigi és Sport Bizottsig hatirozata. 1. sz. melléklet.
1SKIR-STAT 2022.

38



= Intézményvezetdi palyszat — Csizmarné Gede Erika Judit 400115/2023.

KIR-
2020/2021- | KIR-STAT | 2021/2022- KIR-STAT | 2022 /2023- | STAT
es nevelési | 2020. oktéber | es nevelési | 2021. oktéber | as nevelési 2022.

Tagintézmény < a ,

év 6vodai 1-jei év 6vodai 1jei év 6vodai | oktober -

megnevezése o

csoportok gyermek- ‘csoportok gyermek- csoportok 1-jei
szama 1étszam! szamal2 létszam®B szama | gyermek-

1étszam15

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Bulgarfoldi
Tagbvodaja

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Dibsgy6ri
Tagbvodaja

6 81 6 103 5 102

Miskolci Integrilt

Ovodai Intézmény

Dézsa Gyorgy Ud
Tagévodija

71 86

Miskolci Integrilt
Ovodai Intézmény ,
Eszterlanc 7 138 7 131 6 143
Néphagyomany6rz6
Tagé6vodaja : =

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Joézsef Uti
Tagé6vodaja

g = 154 7 135 6 -~ 105

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Kassai Uti
Tagbvodaja

96 5 96 5 82

w

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Katowice Sport
Tagbvodija

6 131 6 § 118 5 111

Miskolci Integrilt
Ovodai Intézmény
Kozépszer Ut
Tag6vodaja

8 152 8 146 7 139

Miskolci Integralt

Ovodai Intézmény

Leszih Andor Uti
Tagbvodaja

8 145 8 139 7 129

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény ,
Lorintffy 4 65 3 64 3 55
Zsuzsanna
Tagoévodija

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Mesevir
Tago6vodaja

93 5 104 4 93

w
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KIR-
2020/2021- | KIR-STAT | 2021/2022- | KIR-STAT | 2022/2023- | STAT
es nevelési | 2020. oktéber | es nevelési | 2021. oktéber | as nevelési 2022.
Tagintézmény : = : . -
év 6vodai 1-jei év 6vodai 1-jei év 6vodai | oktober
megnevezése : - : )
csoportok | gyermek- csoportok gyermek- csoportok | 1-jei
szdma l1étszam! szdma'? l1étszam®B szdma | gyermek-

1étszam?®

Miskolci Integrilt
Ovodai Intézmény
Napraforgd

Tagévodaja 8 125 8 115 6 102

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Nyitnikék
Tagévodija

7 151 7 161 7 149

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Petnehazy Ut

Tagbvodija 3 72 3 3

71 65

Miskolci Integrilt
Ovodai Intézmény
Pitypang

Tagé6vodija

8 182 8 205 8 193

Miskolci Integralt - = - =
Ovodai Intézmény
Selyemréti
Tagévodija

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Stadion Sport
Tagdévodija

Miskolci Integralt
Ovodal Intézmény 8 183 8 171 7 153
Szizszorszép

Tagévodija

Miskolci Integrilt
Ovodai Intézmény
Szeder Ut
Tagévodija

4 98 4 91 5 106

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény 81
Szilvas Uti
Tagévodija

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Szivarviny
Tagévodija

Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Szlovik

Nemzetiségi 1 10 1 9 1 9
Tagévodija
Szlovik nyelven:
Institdcia
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KIR-
2020/2021- | KIR-STAT | 2021/2022- | KIR-STAT | 2022/2023- | STAT
es nevelési | 2020. oktéber | es nevelési | 2021. oktéber | as nevelési 2022.
Tagintézmény s
év 6vodai 1-jei = év 6vodai e év 6vodai | oktéber
megnevezése ! =
csoportok |- gyermek- csoportok gyermek- csoportok 1-jei
szama l1étszam! szama? l1étszam?B szima* | gyermek-
1étszam?
Integrovany
Meterskych Skoél v
Miskovci Slovenska
Nérodnostni
Materska Skola
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény _ 103 5 97 4 101
Tiindérkert Sport 2
Tag6vodija
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Vadisz Ut 2 » 2 39 2 33
Tagdvodija
Miskolci Integralt
Ovodai Intézmény
Virhegy Ut 4 88 4 82 4 83
Tagbvodija
Miskolci Integralt )
Ovodai Intézmény -
Zsoleat Kapoi 2 : 35 2 34 2 23
Tagévodija
Osszesen 175 3567 173 3503 159 3404

A folyamatosan csékkend gyermeklétszamokra figyelemmel szitkséges a jovore torténd tervezd
munka, amely a gazdasigosabb miikédést szolgilja, 4m szem el6tt kell azt is tartani, hogy a szakmai
munka minBségének rovdsira mindez nem mehet. A létszim optimalizalt mdkddésnek

hatrménidban kell lennie az intézmény profiljzhoz, helyzetképéhez illeszked6 szakmai munkaval.

Fentiek figyelembevételével a 2023/2024-es nevelési évben tovabbi csoportszimok csSkkentésére
vonatkozoéan keriilt sor javaslattételre. Fenntartéi jovahagyisat kovetSen — vérhat6an - 9 6vodai
csoport ideiglenes megsziintetésére fog sor keriilni. Az 6vodai csoportszamok tovibbi csékkentése
a normativ timogatas harmonizalisat fogja eredményezni, igy virhatéan a kovetkez6 nevelési évtol

kezd6dben az évodai finanszirozas stabilitisa valésulhat meg.
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2.5. A MIOVI feladatellatasi helyeinek révid bemutatasa

2.5.1. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény -

Intézmény cime: 3534 Miskolc, Batsanyi Janos utca 2.
Feladatell4tasi hely azonositéja: 028572-006
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntartd 4ltal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 200 £5/8 6vodai csoport

Szakmai munka bemutatasa
Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Jaték-mese-kornyezetvédelem és hagyomanydpolas
6vodai nevelésiinkben.
Az intézmény részt vett az , EFOP-3.1.5-16-2016-00001 tanuléi lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa” cimii projektben. Az Ovodai Nevelés Jatékkal,
Mesével programot kiegészitették a kdrnyezettudatos neveléssel és a népi hagyomanyok apolasaval.
Ez adja az 6voda egyéni arculatit. Feladatuknak tekintik az esélyteremt6 szerep - és
hatranykompenzacids képesség erGsitését, amelynek érdekében fontosnak tartjak:
- a nevelGtestilet 4tfogd, intézményre szabott, belsé intézményi innovaciét témogatc'»r és
komplex (kiemelten pedagdgiai) fejlesztési programokba valé bekapcsolédasit, ]
- helyi, terilleti és regionalis 4gazatkdzi egyittmikodések kialakitisat, mlkodtetését, -
fenntartasit a kitlizott célok elérése érdekében,- 7
- az 6voda befogadé nevelését erdsitd, deszegregaciés célu fejlesztése érdekében
oktatasszervezési intézkedési tervek fejlesztésének kidolgozasit,
- a minGségi nevelés nydjtasihoz szitkséges komplex fejlesztést, valamint a lemorzsolédas
szerﬁpontjébél veszélyeztetett csoportok tanulisi sikerességének elGsegitését, az egyenlS

esélyek megteremtését.

A nevelést harom folyamat egymasba fon6dé hatasrendszerének tartjik:
- regulacié (szabalyozas),
- imitacié (utdnzas, prébalkozas),
- inspiracié (kiilsé-belsé &sztonzés).”
A szocializacib, a fejlesztés tartalmi eszkozei és a gyermeki tevékenység formdi szervesen

illeszkednek az alapkoncepciéba. Ovodai fejlesztésiink egésze a jatékra és a mesére épiil.

16MIOVI Kzzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
17 Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Pedagdgiai Programja
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2.5.2. Miskolci Integrélt Ovodai Intézmény Avastet6i Tagévodaja

Intézmény cime: 3524 Miskolc, Hajos Alfréd utca 3.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-007
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 150 £6/6 6vodai csoport'®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagbgiai Programianak megnevezése: MIOVI Avastet6i Tagévodajanak Pedagdgiai
Programja

Pedagdgiai Programjukban kiemelt hangsilyt fektetnek a kérnyezetvédelem, a hagyomanyérzes,
a magyar nemzeti identitds tudat rendszeres és tudatos beépitésére. Céljuk, hogy az intézmény
gyerekei és csaldtagjaik 6rommel vegyenek részt a jeles napokat megel6z6 kéz6s késziilddésekben.
Az 6vodai iinnepeken, jeles napokon feladatuk a néphagyominyok megismertetése, dtadisa, 2
pozitiv kézdsségi élmények, az Osszetartozds megélésének nyijtisa. Az értékek 4taddsa sorin
fejlédnek a gyermekek tanuldshoz sziikséges kompetencidi, képességei, erkélesi, esztétikai érzékik,
igényiik formalodik. ,,Orokés Zold Ovoda” cimmel rendelkeznek, amely altal a természet
megszerettetése, védc]mé, a tiszta kdrnyezet, az egészséges életmod és a fenntarthatc_’)ség iranti igény
alapjainak a leral _érsai szintén feladata az 6vodai nevelésitknek. A fenntarthazcé;ség pedagégidjanak
jelenlétével tag, horizontalisan és vertikalisan is az egész nevelést 4thaté elveket valésitanak meg a
csaladok aktiv bevonasaval. Ovodapedagégusaik elkdtelezettségét jol bizonyitja, hogy folyamatosan
1épést tartanak a koznevelésben bekdvetkezd valtozasokkal, igy az utébbi idSben 1j pedagogiai
médszerek épiiltek be szakmai tevékenységeikbe (néphagyomanydrzés, Mozgiskotta,
Okoskocka).”

2.5.3. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Barsony Janos Uti Tagévodija

Intézmény cime: 3531 Miskolc, Barsony Janos utca 27.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-023
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 200 £6/8 6vodai csoport™

BMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
1YMiskolci Integrilt Ovodai Intézmény Avastetsi Tagévodéja Pedagdgiai Programja
2MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

43




Intézményvezeti palyizat — Csizmarné Gede Erika Judit 400115/2023.

Szakmai munka bemutatésa

Helyi Pedagdgiai Programijinak megnevezése: MIOVI Bérsony Janos ud Tagévodajanak
Pedagégiai Programja

Az 6vodaban a tanulis, az egyéni sziikségletekhez igazodo, jatékba agyazott tevékenységeken
keresztill t6rténd differencialt fejlesztéssel valésul meg. A tevékenységek megvaldsitasakor
épitenek az elGzetes élményre, tapasztalatra, az utdnzésos, spontin, jatékos felfedeztetd és
cselekvéses, a gyermeki kérdésekre, vilaszokra épil6 ismeretszerzésre, az irdnyitott €s szervezett
tevékenységekre. Specializicidja tovibbi a Waldorf pedagdgia jelenléte, amelyekre a szabad jaték,
haztartisi munka, kézimunka, szép mozgis, ritmikus jaték, formazé tevékenységek adjak a keretet.
A dokumenticiot korszer( felileten végezik el az 6vodapedagégusok (OVPED). A nyari életre egy

koz6s nevelési terv vonatkozik.?!

2.5.4. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Belvarosi Tagévodaja

Intézmény cime: 3530 Miskolc, V6rosmarty Mihaly utca 64.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-025
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 175 £6/7 évodai csoport?

Szakmai munka b :mutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Belvarosi
Tagoévodajanak Helyi Pedagbgiai Programja

A Pedagogiai Programjukban azonosultak a kompetencia alapt nevelés alapelveivel, felhasznilva a
korszeril fejlédés-, és neveléslélektani ismereteket, eredményeket. NevelStestiiletiik torekszik az
informaciés tirsadalom digitalis allampolgatjat célzé, valamint az IKT eszkozoket hasznaio,
rugalmas tanuldsi utakat biztosité szemléletet elGtérbe helyez6 nevelés-oktatas megvaldsitasara, az
életkori sajatossigok figyelembevételével. ,,Az 6vodai tanulds célja a3 dvodds gyermek képessigeinek
Sejlesstése, tapasztalatainak bivitése, rendesése; tanulisi Rompetencidinak egyéni képességeinek megfeleld fejlestése;

ag, egésg, életen Gt tartd tanulds igényének és képességének megalapogdsa.””

2.5.5. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Benedek Elek Tagévodaja Tagévodaja

Intézmény cime: 3516 Miskolc, Szolartsik tér 1.

Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-020

2Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Barsony Janos Uti Tagévodaja Pedagdgiai Programja

2MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

BMiskolci Integrilt Ovodai Intézmény Belvirosi Tagévodajanak Helyi Pedagégiai Programija 52. oldal
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Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 100 £6/4 6vodai csoport ™

Az 6voda korzete igen széleskori kotelezd feladatellatasi hely ellatist kivin meg. A tagintézmeény -
szamara a 4 6vodai csoport mikédtetése feladatellatisuk tekintetében a népszert virostészben
(Gorémboly) igencsak nehézségeket hordoz magiban. Megoldast a korzetek felilvizsgilata
jelentheti, amelyre 2a MIOVI vezet6sége javaslatot nydjtott be a fenntart felé. A fenntart a jelzésre
vonatkozéan a Miskolc kozigazgatasi teriileteit atvizsgalta, s polgérxﬁesteri dontését a Miskoli
Integralt Ovodai Intézmény székhely dvoddja és tagbvoddi mikidési (felvétels) kirzeteinek meghatirozdsardl s3ols
54/2023. (II1.08.) hatirozataban hozta meg. A korzethatir médositisival a varostészben az 6vodai

ellatis a gyermeklétszam tekintetében megoldast hoz majd a kévetkez6 nevelési évtél kezdédSen.

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagébgiai Programijinak megnevezése: MIOVI Benedek Elek Tagévodijinak Pedagdgiai
Programja

A mozgasta és a jatékra alapozva végezik a pedagdgiai feladataikat. Jatékos tanulassal, egyéni
képességfejlesztéssel szeretnék elérni azt, hogy 6vodasaik kudarc néliiil kezdhessék el az iskolat.

Napirendilkben a legtébb idét az Stomteli jatékra forditjdk, és biztositjdk, hogy viltozatos

7 sz

tartjak, hogy kézvetlen tapasztalatszerzéssel ismerkedjenek gyermekeik az ket kériilvevd
természeti és tirsadalmi kornyezettel, ezért gyakran szerveznek O6vodin kivili sétdkat,
kirandulisokat. A testi képességek, a mozgaskoordinici6 fejlesztése érdekében a csoportszobiban
is rendelkezésre 4llnak korszeri mozgasfejlesztd eszkdz6k. A nagycsoportos kord gyermekek, igény

szetint részt vesznek korcsolya- és uszasoktatison, néptincorin.”

2.5.6. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Brunszvik Teréz Sport Tagévodaja

Intézmény cime: 3525 Miskolc, Miatyas kiraly utca 17.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-033
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szdma: 145 £6/6 6vodai csopott 2

2MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
2SMIOVI Benedek Elek Tagévodijinak Pedagbgiai Programja
26MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022, 09. 13.

45




Intézményvezetdi palydzat — Csizmérné Gede Erika Judit 400115/2023.

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Integralt Pedagégiai Program

A tagévoda részt vett az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 a tanul6i lemorzsol6dassal veszélyeztetett
intézmények timogatasa kiemelt uniés projektben.

,ZOLD ELET A ZOLD OVODABAN”- KORNYEZETTUDATOS SZEMLELET. A
kornyezettudatos nevelés szimukra elkGtelezett, céltudatos, folyamatos tevékenység. A
fenntarthat6 életmédra nevelés egyet jelent kdrnyezetiik értékeinek megismerésével, megtartasaval,
a jovo generacidk irant felelGsségiikkel. A kérnyezettudatos szemléletméd alakitisa 6vodajukban
a szokasokban, hagyominyokban, a hétkéznapok apré torténésein keresztil érvényestl. A
kornyezettel valé aktiv ismerkedés a felnSttek példaja, a szakszerien, tudatosan berendezett
koérnyezet dltal, kozvetve dthatja az egész 6vodai életet, a nevelés komplex folyamatat. Véleményiik
szerint a megismerésen keresztiil alakul ki az a pozitiv érzelmi viszony, mely sziikséges ahhoz, hogy
a gyermekek kornyezetik értékeit becsiils, szeretd, 6vé emberekké viljanak. Fontos szimukra az
»erzelmekkel kisért tapasztalatszerzés”, mint a pozitiv kornyezeti attitid formalasanak
lehet6sége. A gyermekek felfedezik, megismerik a kérnyezetiiket, a természet sok jelenségét,
csoddjat. A komplex moédon val6 tetvezést, valtozatos lehetGségek felajanlisit segiti az
6vodapedagégusok szamara a nevelStestiilet altal k6z6sen készitett szakmai anyaggydjtemény. Arra
torekedr 2k, hogy a kornyezet megismerésére nevelés lehetSlog természetes kotnyezetben,
vizsgalédasokkal, megfigyelésekkel, szenzitiv jatékokkal torténjen, ¢s komplex médon hassa at az

évodai élet mindennapjait.”’

2.5.7. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Bulgarfoldi Tagévodaja

Intézmény cime: 3525 Miskolc, Fazola Henrik utca 4.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-014
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szdma: 75 £6/3 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: ,,Gyermekvilag” Pedagégiai Program

r__rr

Kiemelt feladatukként a hatranyos helyzetben 1€v6, sok esetben a nevelés valamennyi teriiletén
nehézségekkel kiizdé gyermekek nevelése, amelyben az egyéni képességek, egyéni adottsigok

figyelembe vételével valésulnak meg komplex tevékenységeik. Az 6vodai nevelésiik

2Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Brunszvik Teréz Sport Tagévodaja Pedagdgiai Programja
BMIOVI Kozzétételi lista. Miskole, 2022. 09. 13.
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gyermekkézponti, befogads, a gyermeki személyiség kibontakozz’isénak elésegitésére
‘torekednek, biztositva minden gyermek szdmira, hogy egyformin magas szinvonald és
szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s meglévé hitranyai csokkenjenek. Nem adnak helyet

~ semmilyen nemd el6itélet kialakulasanak. Intézményiik titkrozi a Z6ld Ovoda szellemiségét.

2.5.8. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Di6sgy6ri Tagévodaja

Intézmény cime: 3534 Miskolc, Arpad t 4/A.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-013
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 125 £6/5 6vodai csoport”

Szakmai munka bemutatésa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Csemeték Pedagdgiai Programija
A MIOVI Dibsgyéri Tagévodija helyi 6vodai nevelési programja a Malyva Integralé-
differencialé 6vodai program filozéfiai, pszicholdgiai, pedagégiai alapelveit valld, s programjuk
egészét tészadapticiés anyagként feldolgozo nevelési program. :
Legfontosabb céljuk a jaték szerebének, idGtartamanak, terének, eszk('izeinek;. b(’)’vitéjse,
novelése. : ! ) , ) V, e
»Nevels-fejlesxts munkdjnkban hangsilyogottan jelen van:

- A gondozis, szocializ4cio;

- A jiatékkozpontisagy

- Az élménypedagdgia;

- A minél teljesebb komplexitis;

- A fejleszté differenciilis.

A pedagdgial munkit segiti, és teljesebbé teszi:
- A Waldorf - jellegit pedagdgiai tevékenység;
- A tartisjaviti és feflesti torna;
- A kirnyezetvédelmi nevelés;
- Ag dgyes kegek kreativ foglalkozds;
- A hitélettel valé ismerkedés;

- A kaulturdlis és sport rendegvényeken vald rés3vétel;

YMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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- Az intengty /agqbédz'az' képességfejleszti terdpia csoporthan és egyéni s3iikségles, eloetes felmérés szerint
logopédus segitségével;

- Valamint ag egészségiigyi s3dirdvizsgalatok.

- Specidlis fejlessitést igénylé gyermekek — térités ellenében — kiilon foglalkogdsokon (dzshds, tine, #s3ds,
idegen nyelvel vald ismerkedés) vebetnek résg, alaptevékenységet kiggésitd programok Reretében, melyek
a sIlok igényei alapjin sxerveddnek, ngyanakkor a PP. alapelveivel megegyeznek.”™

Ovodai nevelésiik kbzéppontjaban a gyermeket és &nmagukat allitjak.”

2.5.9. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Dézsa Gyérgy Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3525 Miskolc, Dézsa Gyorgy utca 36.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-034
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztilyok, csoportok szdma: 100 £6/4 6vodai csopott™

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programiinak megnevezése: Komplex Prevenciés Részadaptici6

Az egészséges, harmonikusan féj16d6 gyermek esetében tehetséggondozast, az egyéni szintek
kibontakoztatisat, a krcatlv Onkifejezés fejl6désének lehetSségét jelenti, tovasba barmilyen
fejl6dési probléma esetén a kotrekcidt, a kompenzalé fejlesztést jelenti programjuk elvrendszere.
A ptevencié elméleti, gyakorlati keretein belil azt timogatjik, hogy az egyenlStlen fejlédés
fennallasakor a plasztikus, fejlédSképes idegtendszer Ongyogyité tendencidi erSsodjenek. A
feltételek kialakitisival, a tevékenységek szervezésével, de els6sorban a gyermek sajit aktiv
tevékenységén keresztiil segitsitk a fejlédést. Tehetséggondozd programjuk megvalésitdsa altal
lehet8séget biztositanak a kiemelt figyelmet igénylS, tehetségigérettel rendelkez6 gyermekek
azonositdsira és gondozdsira az életkoruknak, egyéni sajitossigaiknak legmegfelel6bb
modszerekkel és eszkozokkel. Kiemelten fontosnak tartik, hogy a nevel6-fejleszté munkajuk soran
mindig figyelembe vegyék a gyermek egyéni képességét, tehetségét, fejl6dési iitemét,
szociokulturalis hatterét, segitik tehetségiik kibontakozasat, valamint hatrinyos helyzetiikbdl val6

felzarkoztatasat.>

30Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Didsgy6t Tagévodaja Pedagdgiai Programja 6 -7. oldal

31Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Didsgydti Tagévodija Pedagégiai Programja

2MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

33Miskolci Integtilt Ovodai Intézmény Dézsa Gyérgy Uti Tagévodaja Pedagogiai Programija
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2.5.10. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Eszterlanc Néphagyoményérz6 Tagévodaja

' Intézmény cime: 3530 Miskolc, Hadirokkantak Gtja 14.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-028

Ellatott feladatok: 6vodai nevelés ‘

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szima: 150 £6/6 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatisa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: MIOVI Eszterlinc Néphagyomany6rzd
Tago6vodajanak Pedagbgiai Programja

Programjuk az Ovodai Nevelési Alapprogram alapjan, a g6d6ll8i Néphagyomanydrzd Ovodai
Program adaptalasaval késziilt. Meggy6z6désiik, hogy az 6vodas kord gyermeknek joga van
ahhoz, hogy a nemzetét éltetd hagyomanyokat megismetje, ezekr6l pozitiv élményeket szerezzen,
és eziltal hiteles, kdvetendé mintikat kapjon. A gyermek, csalidtagjaival, tirsaival olyan
kiils6ségekben, tartalmukban visszatér élményeket €l at, amelyek otthondhoz, sziil6féldjéhez
kotik, életre sz6l6 ttravalét kap. A néphagyoméany6rz8 nevelési programijuk elkdtelezettséget
vallal a magyar 6vodai nevelés id6tallé értékeiért és hagyominyaiért. A néphagyomany6rz6
szemléletii nevelésiik terén nem csak a népmiivészet értékeinek megé’rzésére vallalkoznak,
hanem a ,ﬂépi_ kultira mis teriiletein, a népi életmdd mindenna:_;j}éi},ba»n is fellé]l_letc'ic;k azok az
értékek, amelyek Gjra felhasznilisra alkalmasak. Ezek a tevékenységek egy olyan komplex nevelési
rendszerben valésulnak meg, amelyek feltétele a gyermek életkori sajitossigainak megfelelS
optimilis kornyezet biztositdsa. A programban az optimilis kérnyezet - a targyi és személyi

feltételeken til - egy gyermekkozpontd életrendet jelent.”

2.5.11. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény J6zsef Ut Tagé6vodaja

Intézmény cime: 3531 Miskolc, Jézsef utca 2.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-032
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté sltal engedélyezett osztalyok, csoportok szima: 175 £6/6 6vodai csoport™

MMIOVI Kézzétételi lista. Miskole, 2022. 09. 13.
35Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Esztetlinc Néphagyomany6rz6 Tagévodija Pedagdgiai Programja
36MIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Jézsef Ut
Tagévodajanak , Kerek-Vilag” Helyi Pedagégiai Programija

Fontosnak tartjdk az egyéni banismédot, a méltinyos nevelést, a tevékenység centrikussigot, a
gyermekkOzponti szemléletet. Az életkori sajatossagok figyelembevételével elsérendi feladatnak
tartjdk a képességek kivetkezetes, egymasra épiild fejlesztését. Feladatuk az esélyteremtd
szerep és hatranykompenziciés képesség erdsitése. Neveldmunkdjukban nem csupén helyet, teret
adnak a gyermek spontan fejlédésének, hanem elGsegitik azt tudatosan tervezett és szervezett
nevelési helyzetek teremtésével, kozOsségben végezhetd sokszintll tevékenységekkel. Ezekben a
tervezett nevelési helyzetekben figyelembe veszik az életkori és egyéni sajatossagokat, és az eltéré
fejlodési iitem szem el6tt tartisival tervezik a fejleszté tevékenységeket. Torekednek arra, hogy
ezek a tevékenységek a tirgyi kornyezet erdsité hatdsival egyiitt a korunk 4ltal megkivint
kornyezettudatos magatartds kialakulasat segitsék el6. Programjukban alapveté érték a
gyermekkozponta szemlélet. Minden gyermekre gy tekintenek, hogy lassik

benne az egyedit, a megismételhetetlent.””’

2.5.12. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kassai Uti Tagévodaja

Inté zmény cime: 3526 Miskolc, Kassai utca 17.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-027
Eliatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté6 altal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 125 £6/5 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatdsa

Helyi Pedagbgiai Programijinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kassai Uti
Tagévodaja Helyi Pedagdgiai Program

NevelGtestiiletitk a személyiség sokoldalu fejlesztésével, egészséges életmodra valé nevelésével,
korszer( ismeretek és a kornyezettudatos szemlélet kozvetitésével, versenyképes tudast kivin
nydjtani, amellyel felkésziti a gyermekeket az eredményes tovabbi tanulminyokra. Az évodai
egészségfejlesztésiik célja, hogy minden gyermek részesiljon a teljes testi-lelki jollétét, egészségét

hatékonyan fejleszt6 tevékenységekben.”

SMiskolci Integralt Ovodai Intézmény Jézsef Uti Tagévodaja Pedagdgiai Programija

BMIOVI Koézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

3Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kassai Uti Tagévodaja Helyi Pedagdgiai Program
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"2.5.13. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Katowice Sport Tagévodaja

Intézmény cime: 3526 Miskolc, Katowice utca 33.
Feladatellatasi hely azonositoja: 028572-026 : -
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 125 £6/5 6vodai csoport™®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagbgiai Programiinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Katowice
Sport Tag6vodijanak Helyi Pedagégiai Programja

Sport 6vodaként kiemelt feladatuk az egészséges életmod szokasrendszerének megalapozasa
és folyamatos fejlesztése a gyermekek mozgislehetGségeinek szélesitése, a rendszeres aktv
mozgashoz val6 szoktatis, a természetes mozgiskedv és mozgasigény kielégitése. A Robert Bosch
cégesoport timogatasanak koszénhetben az intézmény német nyelvi progtam alapjin végzi
szakmai munkéjit. Céljuk, hogy az évodis kori gyermek életkori sajitossigainak és egyéni
fejlettségének megfelel6en a német nyelv megismertetése, elsajitittatisa; 2 killonb6z6 kultirdbol
érkezS, mas nyelvet beszélé gyermekek beilleszkedésének segitése. A nevelés sordn olyan nyelvi
készségek, kepeswgek k1alak1tasa amelyek lehetdvé teszik, hogy a sziilék német nyelvteruletre
torténd athelyeiése esetén a gyerckek be tudjanak illeszkedni az cketkoruknak megfclclo

intézményekbe.*

2.5.14. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kozépszer Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3529 Miskolc, K6zépszer utca 5.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-019
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 175 £6/7 évodai csoport®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kozépszer Ut
Tagévodajanak , Bgészség, Mozgas, Kérnyezet, mint a Jévnk Alapja” Helyi Pedagogiai Programja
Nagy hangsilyt fektetnek a kérnyezettudatos magatartis megalapozasara, ezen belil a

szelektiv hulladékgytjtésre, kornyezetiink védelmére, tisztasdginak megévasara. A gyermekeket a

OMIOVI Kozzététel lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
“Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Katowice Sport Tagévodajanak Helyi Pedagégiai Programja
“MIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13,
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természet szeretetére, megdvasira nevelik, s sokszind tevékenységeik soran természetbeni sétakat,
kirandulasokat végeznek alapozva a megfigyelésre, kozvetlen tapasztalatszerzésre. Az egészséges
€letm6d megalapozasat kiemelten fontosnak tartjak. Az egészséges és valtozatos tiplalkozas
mellett hangsilyozzak, a megfelel6 z6ldség- gyiimolcs- vizfogyasztis fontossagit. A tagas udvaruk
elényeit kihaszndlva a biztonsigos és korszer mozgisfejleszté eszkozokon til lehetGséget

biztositanak a mozgasos jatékokra.*

2.5.15. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Leszih Andor Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3524 Miskolc, Leszih Andor utca 6.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-008
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 175 £6/7 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatisa

Helyi Pedagégiai Programijénak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Leszih Andor
Uti Tag6vedajanak ,, Tarkabarka Komplex Differencialt Személyiség- és Képességfejlesztd” Helyi
Pedagogiai Programja

Pedagégiai imunkdjuk soran a gyermekek iskolahoz sziikséges képességeinek kibontakoztatisin,
valamint az ismeretek megalapozisin és elmélyitésén til a legnagyobb hangsilyt a
fenntarthatésag, kornyezettudatos, kérnyezetbarat szemlélet formilasa kapja, amelynek célja
az 6vodai élet folyamatiban a gyermekek szimara k6zel hozni a természet, kérnyezet megismerését,
meg6vasat, védelmét. Az intézmény ,,0r6kos Zold Ovoda” minésitéssel rendelkezik, amelyet a
koérnyezettudatos magatartdsformalds gyakotlatinak, a kornyezet-természetvédelem érdekében

kifejtett pedagdgiai munkajuknak koszonhetnek.®

2.5.16. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Lorantffy Zsuzsanna Tagévodaja

Intézmeény cime: 3533 Miskolc, Lorantffy Zsuzsanna utca 28.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-016

Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

#Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Kézépszer Uti Tagévodajanak ,,Egészség, Mozgas, Kérnyezet, Mint A Jévénk
Alapja” Helyi Pedagégiai Programija
“MIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
“Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Leszih Andor Uti Tagévodijinak ,,Tarkabarka Komplex Differenciilt
Személyiség- és Képességfejleszté™ Helyi Pedagégiai Programja
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A fenntart6 4ltal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 90 £6/3 6vodai ésop’ort46

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagbgiai Programjanak mcggﬁ evezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Loré.nt;ffy
Zsuzsanna Tagévodajinak ,,Harmonikus Személyiségfejlesztés Egészséges Kornyezetben” Helyi
Pedagdgiai Programja

A tagintézmény Zold Ovoda Bézismtézményként és a Kornyezet -és természetvédelmi
Oktat6 Kozpontok Crszigos Szévetsége (KOKOSZ) tagjaként a kiils§ vilag tevékeny
megismerése hangstilyosan jelenik meg programjukban és pedagdgiai munkéjukban kiemelt
szerepet kap a mindennapokban, hiszen ez valamennyi tevékenységiiket 4tszovi. ,,Boldog Ovoda”

programban vesznek részt 2018 ota.

2.5.17. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Mesevar Tagovodaja

Intézmény cime: 3534 Miskolc, Konyves Kilman utca 34.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-003
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 4altal engedélyezef't osztélyok, csoportok szama: 100 f6/4 6vodai csoport”

Szakmai munka bemuié.ta;tsa

Helyi Pedagégiai Programidnak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Mesevit
Tagévodija ,,Varizslatos Természet” Helyi Pedagégiai Program

Programjuk a kiilsé vilag tevékeny megismerésére épiil és komplexitasra torekszik. A ,,Varazslatos
természet” programjuk szemlélete az optimalis feltételek megteremtésével szetetetteljes, csalidias
légkort, érzelemben gazdag kornyezetet, s az értelmi képességek tag terét biztositja a gyermekek
egyéni képességeinek megfelelden. Szimukra nagyon fontos, hogy a nevelésik cél- és
feladatrendszerében a gyermekek mindenek felett elsGként szerepeljenek. A kdrnyezeti nevelés £6
hangstlyt kap munkank sorin, ezétt arra torekednek, hogy nyitottak legyenek a természeti és
tarsadalmi élmények befogadasira. Elhivatott 6vodapedagégusaiknak készonhetSen kiilonféle
tervszeri foglalkozasokat szerveznek, melyen a tehetséges, a hitrinyos helyzet, a specilis

fejlesztést igénylé gyermekek is egyéni titemben fejlédhetnek. Specialitésaik: dyslexsia prevencio,

4MIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
YMIOVI Koézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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logopédiai ismeretek, mozgisfejleszts terapeuta, specidlis fejlesztési ismeretek, néptanc, ovi foci

program.®

2.5.18. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Napraforgé Tagévodaja

Intézmény cime: 3529 Miskolc, Gesztenyés utca 18.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-017
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 150 £6/6 6vodai csoport®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjanak megnevezése: Miskolci Integtilt Ovodai Intézmény Napraforgd
Tagévodijanak , Egészség, Mozgis, Kétnyezet, mint a Jévénk Alapja” Helyi Pedagégiai Programja
Feladataik k6zott szerepel, hogy valtozatos tevékenységekkel, szabadtéri mozgis biztositisival,
kill6nboz8 anyagok, eszkézok megismertetésével, differencialt fejlesztéssel, érté odafigyeléssel
felzarkGztassik a nehezebb korilmények kozott €16 gyermekeket. Kiemelten fontosnak tartjak,
hogy az 6vodai életet tartalmas programokkal, lehetGségekkel szinesebbé tegyék. A csaladi
nevelés kiegészitGjeként hatrinycsokkents szerepet tolt be az intézmény. Ovodai nevelésiik

gyermekkézponty, E=fogadé.™

2.5.19. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Nyitnikék Tagévodaja

Intézmény cime: 3533 Miskolc, Andrissy utca 53/A.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-010
Ellatott feladatok: évodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztilyok, csoportok szdma: 175 £6/7 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjanak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Nyitnikék
Tagévodajanak ,,LépéstSl-Lépéste” Helyi Pedagdgiai Programija

HEFOP 3.1.2. UNIOS palyazat sikeres befejeztével, a Kompetencia Alapi Ovodai
Progtamcsomag beillesztéstre keriilt Helyi Pedagégiai Programjukba. 2019-ben csatlakoztak az

“8Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Mesevir Tagévodaja ,,Varizslatos Természet” Helyi Pedagogiai Program
SMIOVI Kézzétételi lista. Miskole, 2022. 09. 13.
S0Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Napraforgd Tagévodijinak ,Egészség, Mozgis, Kornyezet, mint a Jévénk
Alapja” Helyi Pedagégiai Programja
SIMIOVI Kézzétételi lista. Miskole, 2022. 09. 13.
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- EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A:, tanul6i lemorzsol6dissal veszélyeztetett intézx;hények 7
tdmogaté4sa programhoz. 7 '
Pedagbgiai programjukban kiemelkedd szerepet kap:
- Qermekek egyéni kiilinbséges, eltérései, a fejlettsigi sginthes igaodd komplex - képességfejlesztés,
- egyeds tevékenységkigpont rendsger, :
- 5dilbk dvodai élethe vald bevondsa, a csalddgondozds,
- élethosszig tartd tanulds igényének megalapogdsa,
- egésségtudatos nevelés: egészséges tests, lelki fejlodés bigtositisa, egésség,
- meglrés, prevencid,
- kirnyegeti nevelés,

- hdtrinyok csikkentése, tehetség kibontakogtatisa,

a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek egyéni fojles3tése, fejlodésének segitése.”™
Az 6voda kiemelt feladatinak tekinti az esélytetemtd szerepének, hatrinykompenzicids
képességének erbsitését, amelynek az ellatdsi korzetéhez alkalmazkodés tekinthetS, hiszen a

gyermekek szociokulturalis kornyezetére épiteniiik sziikséges pedagogiai cél.”

2.5.20. Miskolci Integralt évodai Intézmény Petnehézy Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3529 Miskolc, Petnehazy David utca 35.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-018
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 75 £6/3 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatdsa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Petnehazy Uti
Tagévodajanak ,,Koétnyezeti Nevelés a Fenntarthatosag Jegyében” Helyi Pedagégiai Programja
Az 6voda pedagégiai tevékenységrendszete és tirgyi kornyezete segiti a gyermekek
kornyezettudatos magatartasanak kialakulasat. A kornyezeti nevelés f6 hangsdlyt kap

munkajuk sorin, ezért arra torekednek, hogy a gyermekek nyitottak legyenek a természeti €s

52Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Nyitnikék Tagévodajinak ,Lépéstdl-Lépéste” Helyi Pedagdgiai Programja. 7-
8. oldal
53Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Nyitnikék Tagévodéjanak ,,Lépéstél-Lépésre” Helyi Pedagdgiai Programja
SSMIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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tirsadalmi élmények befogadisira. Intézményiikben angol, néptinc, és hittan foglalkozasra is

biztositanak lehet63éget.55

2.5.21. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Pitypang Tagévodaja

Intézmény cime: 3528 Miskolc, Févényszer utca 35.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-029
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 200 £6/8 6vodai csoport™

A tagintézmény kotelez6 feladatellatisi helyként torténd mikodése az elmilt években a varosrész
intenziv ltem{ fejl6dése miatt nehézségekbe utkozott. Martin-kertvairos olyan adottsigokkal
rendelkezik elhelyezkedésébdl adédéan, amely vonzo, és egyre népszeriibb a fiatal, kisgyermekes
csaladok korében. A csalddi hizas Gvezetbe k6lt6z8k szama igen jelentSs az utébbi években, s egyre
tobb csaldd vilasztja lakGhelyéul Martin-kertvarost és a szomszédsagaban 1évé Miskolc-Szirma
varostészt. A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény feltételeinek kdszonhetSen a fiatal hdzasok és
a kisgyerekes csalidok szdma az elkdvetkez6 években is varhatéan magasszami lesz, igy a korzetes
ellatis folyamatosan problémékat okoz majd a tekintetben, hogy el tudja latni a kételez6 felvételt
biztosité 6voda feladatit. :2020. évben az intézmény Alapité Okirata® médosult tovabbi 1
csopotttal béviilt, de ez nem hozott akkora elldtisi megoldést, amely a varosrészben indokolt lenne.
Ugy vélem a kérzetmédositas megoldast nem hordoz magéban, csupin egy j 6voda nyitsa lehet

erre a problémara a ,,gyégyit”.

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programijanak megnevezése: Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Pitypang
Tagoévodajanak Pedagogiai Programja

Az intézmény 2016-ban elnyerte a Csaladhalé dijat, ezzel ,,Az év 6vodaja” lett. Orokos Zold
Ovoda kitiintetd cimet birtokolnak 2015 6ta. 2010-ben az 6voda a Madarbarat cimet is kiérdemelte.
Madirvédelmi betendezések (madiritatdk, madaretetSk, oduk) elhelyezésérdl is gondoskodtak,

biztositva szamukra a folyamatos taplalékot és fészkelési lehetSséget.

S5Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Petnehizy Ud Tag6vodijinak ,Koryezeti Nevelés a Fenntarthat6sig
Jegyében” Helyi Pedagégiai Programija

SSMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

5Miskolci Esztetlainc Néphagyomany6rzs Ovoda Alapité Okirata. Okirat szima: 950.105-2/2020.
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Alapelviik, hitiik, hogy természetbarat gyermek, csak természetbarit kornyezetben
nevelhet8. Pedagégiai Programjukban kiemelt hangsilyt fektetnek a kdrnyezeti nevelésre, a
kérnyezetvédelemre. A szabadjiték prioritisa mellett a kornyezeti nevelés kiemelésével ismertetik
meg a gyermekekkel-az €16 és élettelen természeti értékeket. Céljuk, hogy a gyermekek megértsék a
természetvédelem fontossagit, és alapvetd viselkedéskultirava alakitsik ki benniik az 6v6, félts,
megeiézé és megbrz8 kotnyezettudatos magatartist. Az 6vodai tevékenységeik, és az 6vodan kiviil
szervezett szines programok sorin lehetSséget teremtenek a gyermekeik szdmira a valtozatos -
mozgasos, érzékszervi tapasztalatszerzésekre, igy felfedezik a kozvetlen és tigabb természeti és

tarsadalmi kornyezetiiket.

2.5.22. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Selyemréti Tagévodaja

Intézmény cime: 3527 Miskolc, Selyemrét utca 38.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-030
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 75 £6/3 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevzzése: Miskoici Integralt Ovodai Intézmény Selyemréti -
Tagévodijanak ,Kérnyezettudatos” Helyi Pedagogiai Programja - Képességfejleszto Ovodai
Program |

Pedagdgiai Programjukban fontosnak tartjik a természeti, az épitett kdrnyezet fenntarthatosiga
érdekében sziikséges ismeretek, magatartasmintak, értékek és életviteli szokdsok kozvetitését,
megtanitasat, és alkalmazisit. Az wjrahasznositids, a koryezettudatos életméd j6
gyakorlatainak, innoviciéinak és elméleti ismereteinek integrildsit a gyakotlati

neveldmunkinkba helyezik.”

2.5.23. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Stadion Sport Tagévodaja

Intézmény cime: 3534 Miskolc, Stadion utca 47/A.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-015

Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

SSMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
¥Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Selyemréti Tagévodajinak , Kérnyezettudatos” Helyi Pedagégiai Programia -
Képességfejlesztd Ovodai Program '
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A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 125 £8/5 évodai csoport®

Szakmai munka bemutatisa

Helyi Pedagégiai Programijinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Stadion Sport
Tagévodijanak , Mozgasmiiveltség Fejleszté Ovodai Nevelési” Helyi Pedagégiai Programija
Pedagédgiai Programjuk a gyermekek bioldgiai fejlédésére, mozgasfejlédésére és elsésorban a
rendszeres testmozgassal, testedzéssel biztosithaté nevelési elvekre épit. A fejlesztésnél
figyelembe veszik a gyermekek egyéni adottsagait, képességeit, s mind ezeknél a fokozatossag elvén

mentén torténd tervezést alkalmazzak %!

2.5.24. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szazszorszép Tagévodaja

Intézmény cime: 3530 Miskolc, Serhaz utca 1.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-022
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 175 £6/7 6vodai csoport®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megi.evezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szazszors: 2
Tagévodajanak Helyi Pedagégiai Programja

Az intézmény ,,Boldog Ovoda” és ,,0rokos Boldog Ovoda” cimmel rendelkezik.

2016. szeptembere angol nyelv jatékos elsajatitasira van lehet6ség egyes csoportjaikban. A
néphagyomany6rzé csoportjukban a hagyomanyok éltetése beépiil az 6vodai nevelés teljes
folyamataba, amely az érzelmektre hatéan szinesiti a gyermcki tevékenységeket. Hangsulyozzak a
szereteten alapuld, egyéni képességek kibontakoztatisit segitS, tehetség felismerését timogato,
egészséges életvitelt er8sitS nevelést. Aktiv résztvevoi a Magyar Labdaragd Szévetség OTP Bank
Bozsik Intézményi programjinak. 2018/2019-es nevelési évtSl kezdédben hasznaljzk az
OVPED rendszert (elektronikus naplé).”

2.5.25. Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Szeder Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3533 Miskolc, Szeder utca 2/A.

SOMIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

61Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Stadion Sport Tagévodijinak ,,Mozgismiveltség Fejlesztd Ovodai Nevelési”
Helyi Pedagégiai Programija

MIOVI K6zzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

63Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szdzszorszép Tagovodajinak Helyi Pedagégiai Programja
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Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-004
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szdma: 125 £6/5 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatasa
Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Szeder Ijﬁ_ '
Tagévodajanak ,, Kornyezetvédelem Tolnai Gyuldné Médszerével” Helyi Pedagogiai Programija
A Tolnainé féle Program alapfilozéfidjanak tekintheté az a komplex, szinte minden képességet
(nyelvi, zenei, vizuilis, kreativ gondolkodis, mozgis, logikus gondolkodis, stb.) jit€kosan,
észrevétleniil, egyszerre fejlesztd és mozgaté feldolgozasmad, amellyel a gyermekeket az egészséges
életmédra, a kérnyezet megismerésére és egy egészséges lokilpatriotizmusta nevelik.
A program f6bb jellemz6i:

- ,,komyezet megismerésére és megszerettetésére nevelés,

- az egészséges életmddra nevelés,

- Jjellemzi a komplexitds,

- egészséges lokdlpatriotizmus kialakitisa.™

A Tolnainé féle Progt: m az iskolai életre sikeresen késziti fol a gyermekeket, €s z ‘tapasztalatok azt

mutatjak, hogy kifejezeiten sikeres a dyslexia megel6zésében.

Tehetségfejleszt6 programjaik megnevezései:
—  ,Zene— Ou,
—  Kétfelekezetd hittan oktatis,
- U;za’soktatés, évente kétsger,
—  Bogstk program,
—  DVTK sport rendezvény’™.

2.5.26. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szilvas Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3529 Miskolc, Szilvas utca 37.

MIOVI Kézzétételi lista. Miskole, 2022. 09. 13.
65Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szeder Ut Tagévodajanak ,,Kérnyezetvédelem Tolnai Gyuliné Médszerével”
Helyi Pedagégiai Programja 9. oldal
66Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szeder Uti Tagévodajanak ,,Kérnyezetvédelem Tolnai Gyuliné Modszerével”
Helyi Pedagégiai Programja 7. oldal
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Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-009
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 100 £6/4 6vodai csoport”

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szilvas Uti
Tagévodajanak ,, Kucké Ovi” Helyi Pedagdgiai Programja

Hangstlyt fektetnek a koérnyezetvédelem a hagyomany6rzés, a magyar nemzeti
identitastudat rendszeres és tudatos beépitésére. A mozgasfejlesztés a képesség fejlesztés
legjavat képezi Programjuknak, igy az 6voda viltozatos mozgasfejlesztd eszkozokkel rendelkezik.
Fejlesztéeszkozeik gazdagsigit jelzik, hogy mozgas kotta eszkozkészlettel, WESCO elemekkel,
ROTICON maszokaval, csepphintidkkal rendelkeznek, amelyek segitk a mindennapi

mozgisigény kielégitést.*®

2.5.27. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szivarvany Tagévodaja

Intézmény cime: 3534 Miskolc, Kacsoh Pongric utca 8.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-011
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 altal engedélyezett osztilyok, csoportok szama: 100 £6/4 Svodai csoport®

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Szivirviny
Tagoévodajanak ,,Jatékvilig” Helyi Pedagdgiai Programja

Neveldmunkajuk 2007-t5] Kompetencia Alapi Ovodai Programcsomaggal szinesedett.
Programjukban kiemelkedé jelentSséget tulajdonitanak a jatéknak, amelynek jellemzdje: a
JATEK-ba agyazott tanulason keresztiil, a kiilsd vilag tevékeny megismerése, melyhez
parosul az intézmény Onallé vizualis arculata. Nevelési hitvallisuk a multikulturilis és

interkulturalis szemléletmdd és nevelési gyakorlat kialakitisa.”®

SMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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2.5.28. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szlovak Nemzétiségi Tagé6vodaja

Intézmény cime: 3510 Miskolc, F6 utca 103.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-002
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 altal engedélyezétt osztalyok, csoportok szama: 1 £5/25 6vodai csoport7.1

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szlovak
Nemzetségi Tagbvodijinak , Lépéstdl-Lépésre” Helyi Pedagdgiai Programja

Az intézményben a szlovik nemzetiségi 6vodai nevelés formajit tekintve szlovak nemzetiség
nevelést folytaté kétnyelvii 6voda. A szlovik nemzetiségi nevelésben résztvevé évodas
gyermekek életkori sajitossigainak és egyéni fejlettségének megfeleléen a nemzetiségi kultira
megismerését és elsajatitasat, a kulturalis hagyomanyok, a szlovik nyelv 4t6rokitését és
fejlesztését szolgiliak. A 1épéstdl-lépéste 6vodai programuk alapveté feladatinak tekinti a
személyiség dimenziék harmonikus fejlesztését, a gyermekek er8sségeinek és esetleges hatrinyainak

feltarasat.”

2.5.29. Miskolci Integralt O;0dai Intézmény Tiindérkert Sport Tag6vodija

Intézmény cime: 3531 Miskolc, Aba utca 49.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-024
Ellatott feladatok: évodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 100 £6/4 6vodai csoport”

Szakmai munka bemutatisa

Helyi Pedagdgiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Tiindérkert
Sport Tagévodajanak Pedagdgiai Programja

Az intézmény Z6ld Ovoda cimmel rendelkezik. Programijuk épit arra a tényre, hogy a gyermek
mozgasfejlodését, késdbbi sportbéli sikerét a tendszeres testedzéshez valé viszonyit jelentSs

mértékben az intézményes testnevelés szinvonala hatirozza meg. Fontosnak tartjdk a testi

MMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
2Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Szloviak Nemzetségi Tagovodajinak ,LépéstSl-Lépéste” Helyi Pedagdgiai
Programja
BMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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nevelést, és ezzel egyitt az egészséges életmo6d kialakitasat, formaldsit, a motoros és

koordinaciés képességek, készségek fejlesztését, a mozgisigény kielégitését.”

2.5.30. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Vadasz Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3518 Miskolc, Vadisz utca 2.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-012
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntart6 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 42 £6/2 6vodai csoport”™

Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagégiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Vadasz Uti
Tagévodajanak Helyi Pedagégiai Programja — adapticié a ,LépéstSl-lépésre” mindsitett
6vodafejleszt6 program alapjan

A gyermekek differencialt fejlesztése nem kiemelten, hanem sajit csoportjukban egyéni, illetve
mikro csoportos formiban torténik. Az egészséges életméd kialakitasanak preventiv feladatuk
egyike a gyégytestnevelés foglalkozasok megléte heti 2 alkalommal. A mentilis egészség
kialakitisaban szerepet a megfelel6 tevékenykedtetés biztositisival, Peter Hess hangtalak
alkalmazasaval igyekeznik a szélsGséges megnyilvanulasukat optimalis mecerbe terelni,
szorongasukat oldani, a szocializiciés folyamatokat timogatni a gyermekeik szimara. A
multikulturalis nevelés a pedagégiai kulturdjuk része, amely illeszkedik a gyermekek

szociokulturalis hatteréhez.”

2.5.31. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Varhegy Uti Tagévodaja

Intézmény cime: 3519 Miskolc, Virhegy utca 2.
Feladatellatasi hely azonosit6ja: 028572-021
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté 4ltal engedélyezett osztalyok, csoportok szdma: 100 £6/4 6vodai csopott”

™Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Tiindérkert Sport Tagévodajinak Pedagégiai Programija
SMIOVI Kozzétételi lista. Miskolc, 2022, 09. 13.
76 Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Vadisz Ut Tag6évodajanak Helyi Pedagégiai Programja — adapticié a
»LEpéstbl-lépésre” mindsitett Gvodafejleszté program alapjin
TTMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.
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Szakmai munka bemutatasa

Helyi Pedagdgiai Programjinak megnevezése: Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Virhegy Uti
Tagévodijanak , Egészség, Mozgis, Kérnyezet, Mint a J6vénk Alapja” Helyi Pedagégiai Programja
Z51d Ovoda és Madarbarat Ovoda cimmel rendelkeznek. Programjukbm hangsulyos szerepet
kap a kdryezettudatos magatartas megalapozisa, ezen belill a szelektiv hulladékgytijtés, a
~ kornyezet védelme és a természetes kOrnyezet tisztasiginak megdvisa. A gyermekeket a
természet szeretetére, megdvasira nevelik. Az egészséges életmoéd megalapozasat kiemelten
fontosnak tartjak. Az egészséges és valtozatos tiplilkozds mellett hangstlyozzdk, a megfeleld

z61dség- gyiimélcs- vizfogyasztas fontossagat.”

2.5.32. Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Zsolcai Kapui Tagévodaja

Intézmény cime: 3526 Miskolc, Zsolcai kapu 17.
Feladatellatasi hely azonositéja: 028572-031
Ellatott feladatok: 6vodai nevelés

A fenntarté altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama: 50 £6/2 6vodai csoport™

Szakmai munka bemutatasa
Helyi Pedagégiai Programjinak megr.cvezése: Helyi Pedagégiai Programja Komplex Prevenciss .
Program

A tanuldsi nehézségek megel6zése érdekében vilasztottik a Komplex Prevencids Ovodai
Program rész adaptici6jit, amely segiti a hatrinyos szocidlis kornyezetbél j6v6 gyerekek
felzarkéztatisat, valamint j6l szolgilja a kisebb idegrendszeri milkodészavarok korrigalasit. Ovodai
nevelésiik tartalmi kidolgozasit a két f6 tevékenységi formara, a mozgésra és jatékra alapozva

szervezik.®

2.6. MIOVI Belsg kapcsolatok, egyiittmiikddés

2.6.1. Vezetés kommunikaciés csatornai
A levelez6 rendszerek elkiiléniilése a feladatellatisokhoz illeszkedik, igy a MIOVI vezetéségét a

miovi.vezetoseg@miovi.hu-n, az évodatitkirokat a miovi.titkarsag@miovi.hu-n, valamint az

8Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény Varhegy Ud Tagévodijinak ,Egészség, Mozgis, Kornyezet, Mint a Jévénk
Alapja” Helyi Pedagdgiai Programja

WMIOVI Kézzétételi lista. Miskolc, 2022. 09. 13.

80Helyi Pedagdgiai Programja Komplex Prevenciés Progtam
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élelmezési feladatokat ellité pedagdgiai asszisztensek csoportjit a miovi.elelmezes@miovi.hu
elérhet8ségén lehet elérni vagy megkeresni az aktudlis teendGkkel, kérésekkel kapcsolatban.

A kommunikiciés csatorna miik6dését az lizled flotta nyujtotta telefonok is szolgaljak. Jelenleg a
MIOVI vezetSségét, az Gvodatitkirokat, az élelmezési feladatokat ellaté pedagdgiai asszisztenseket,
valamint a tagintézmények vezetdi munkajit segiti a flottacsomag lehet6ség, amely magiban foglal
egy mobiltelefont és ennek a szolgiltatis koltségének 4tvallalasit. Ez a lehet6ség a folyamatos

kommunikaci6 dramlast biztositja a szervezet miikodésében.

A tagintézmények kozott kapcsolattartis folyamatos a MIOVI megalakulasa 6ta, igy ez a teriilet
kialakult rendszerrel bir. A havonta megrendezéste kerillé tagintézmény-vezetSi értekezletek a
gyots és hatékony informaciéaramlést biztositjak, amely hozzijirul a szervezési feladatok id6ben
t6rténd helyi szintl iitemezéseihez. A tagintézmények dolgozdi a vezetdi értekezletet kdvetéen

azonnal értesiilnek az aktualis informacidkrdl, jovbeli varhaté teendSkrol.

A MIOVI vezetSsége a székhely intézményben minden nap folyamatosan nyitott ajtokkal a
dolgozdk rendelkezésére 4ll. Hisziink abban, hogy a nyitott vezet6k inkabb partnerei, dolgozéik
timogatoi, és semmiképpen sem parancsnokai a rendszernek. A mi szervezeti kultirink része a

nyitottsag és a folyamatos rendelk:zésre allas.

2.6.1. Szakmai Munkaké6zosségek miikodése

Az Nkt. 71. §-a szerint a 2021/2022-es és a 2022/2023-as nevelési évben 10 Szakmai
Munkakézésséggel timogatta a pedagdgiai munkit. A MIOVI éves Munkaterveiben
meghatirozisra keriiltek a Szakmai munkakozosségek megnevezései, teriiletei, amelyek szorosan

illeszkedtek a nevelési év célkitiizéseihez.

A Szakmai Munkakézosségek a pedagdgiai munka olyan lehetéségei, ahol konstruktivan egyiitt
mikodnek az egyes tagévodik 6vodapedagdgusai egymassal. A munkakézosségekben foly6
szakmai munka segitheti az 6vodapedagégusok napi munkéjit, hiszen ajinlisokat, szakmai
anyagokat, gyljteményeket készitenek egymis szamara. A Munkak6zosségek Munkatetvei alapjan
lehetSséget biztositanak adott témaban hospitalsra, eléadasokat szerveznek, valamint az aktivitast

és gyakotlati munkit segité szakmai mihelymunkakra, killonb6z6 altaluk kért témakban.
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: Szakmai munkakﬁzf;sségek megnevezései 7 4
2021/2022-es nevelési ével 2022/2023-as nevelési évs2
1 Intézményi belsé ellenérzési csoport Tanligyigazgatisi munkak6z6sség
2 Gyermekvédelmi munkak6zosség Eséiyegyen.léségi munkakoz6sség
3 ' . Pedagégus életpilya timogatd szakmai munkakozosség
4 76ld Ovoda munkak6zdsség
5 Néphagyomany6rzé munkak6zosség
6 Inkluziv nevelés 6vodai munkakozosség - | Inkluziv szemléletet formalé szakmai munkakozosség
7 Tehetséggondozé munkakozosség Inkluziv szemléletet formél6 szakmai munkakozosség
8 Szakmai fejleszt6 kooperativ jatékok Inkluziv szemléletet forméld szakmai munkakozésség
9 Digitilis nevelés szakmai munkakozosség Inkluziv szemléletet forméld szakmai munkakézosség
10 J6 gyakorlatok megosztisa az évoda és a csalad | Inkluziv szemléletet formal6 szakmai munkak6zOsség
kapcsolattartisiban

A 2021. augusztus 1. napjai megalakulast kévetéen a 2021/2022-es nevelési év Munkatervének
bsszeallitisaban az intézmények nevelStestilletei hozhattak dontést arrdl, hogy mely teriileten
szeretnének kialakitani szakmai munkakézosséget. A 10 szakmai munkak6z6sségek a dolgozéi
felmérésben foglaltak szerint alakultak.
| A 2022/2023-as nevelési évben, amely az el6z6 év tapésztalataira épiilt, ugy az év végi SWOT
analizis és a szil6i jelzésekre, panaszokra alapozva keriiltek kialakitdsra. Pontosan lattuk, hogy az
inkluziv szemléletben miik6dé pedagdgiai munkit a MIOVI teljes rendszerében kiemelt
fejlesztend$ teriiletnek kellett mindsitentink. A stratégiai tervezésiink, tehat egyik alappillérévé valt
a teriilet prioritdsa, amelyhez kapcsolédtak a tovabbi szegmensek, hiszen a koznevelés rendszere a

feladatok sokrétd megvalGsitisival tud hatékonysagot eredményezni.

Szakmai munkak6zdsségeink az alibbi feladatok ellatési teriiletét szolgalva alakultak meg:
1) , Tanmiigyigazgatdsi munkakézosség
Taniigyigazgatist érints jogsgabalyok megismerése a kognevelés gyakorlatiban. Dolgoxdi és  gyermeki
érdekvédelemmel kapesolatos feladatok megismerése, kezelése.
Vezetdje: Csigmdrné Gede Erika Judit

81Miskolci Integralt Ovodai Intézmény nevel5-fejleszté munkajinak értékelése 2021. 09.01. — 2022. 08.31. id8szak 49-
53. oldal

82Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 2022/2023 nevelési év Munkaterve, az Ovodai Nevelés Helyi Rendje. 3. szamui
melléklet.
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2) Esélyegyenldségi munkakozosség
A tanuls személyiséginek fejlesstése, ag egyéni bandsmid érvényesiilése, a hatrinyos helyzets, sajdtos nevelési igényd
vagy beilleszkedési, tanulisi, magatartisi nehéséggel kizdd gyermek, tannli tobbi gyermekkel, tanulival egyiitt
tirténd sikeres neveléséhes, oktatasihog sziikséges megfeleld midsgertani tamogatds.

Vezetdje: Deli Emese

3) Pedagdgus életpilya timogaté munkakozosség
Pedagigus felkészitése a mindsitésre, delegdlt tamogatisa ag értékeléshen és a segit attitiid kialakitisiban. A
pedagigusértékelés, mindsités egységes rendszeréinek kialakitisa. A pedagigus a neveld-oktatd munkdjanak és
eredményességének timogatisa, erdsségek, fejlesgthetd terdiletek meghatirozdsa.

Vegetdje: Igndeg Zoltanné

4) Néphagyominydrzé munkakozosség
Nemseti érickek kincsestira a pedagdgiai gyakorlathan. Nemszeti identitistudat hangsilyozdsa a mivészet
eszkozeivel. Tuddstar bévitése és annak dvodai alkalmazdsinak lebetiséges.

Vezetdje Diry Péterné

5) Zéld Ovoda munkakézdsség
A kirmyexeti neveléshen mutatott jartassdg, a fenntarthatisdg értékrendjének hiteles képviselete és a
kirnyezettndatossaghog  kapesoldds  attitiidok  dtaddsinak  lehetdsiges ag  dvodai  mevelés folyamatiban.
Termésgetkozel, tevikenység sordn megvaldsuld megismerési folyamatok tamogatisa.

Vegetdje: Vadnai Enikd

6) Inkluziv szemléletet formalo szakmai munkakozosség

Szakmai befogadis, sgocidlis beillessedés segitése, dvodapedagdgus egyiittmiikidi késgsigének fejlesztése, egyéni
differencidls midszerek, munkaformik, rgalmas Rivetelmények, viltogatos értékelési eljardsok megismerése.
Konfliktuskezelés lehetiségeinek megismerése, gydgypedagdgnsok, s2iilik bevondsinak lehetiséges.
Vegeti: Balogh Jinos Attiliné

Szemdn Gynla Andrisné

Egriné Matyas Erika

Pésztorné Pales Tiinde

Juhdsgné Vadnai Edind®

83Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 2022/2023 Nevelési Ev Munkaterv az Ovodai Nevelés Helyi Rendje. Miskolci
Integrilt Ovodai Intézmény Szakmai Munkak6zosségek adatai 2022/2023-as nevelési év 36-37 oldal.
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A tiblazatbol lithaté tewdbba, hogy mely teriileteken kivintuk megjelolni azokat a sarkalatos
terilleteket, amelyekre hosszitivon épiteni kivintunk a szakmai munkak6zésségi munka
tekintetében:

» Pedagégus életpalya timogaté szakmai munkakézosség,
»  Z06ld Ovoda munkako6zosség,
» Néphagyominy6rz6 munkakozOsség,

» Inkluziv szemléletet formal6 szakmai munkak6zosség.

2.7. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmények kiilsé kapcsolati rendszerét a MIOVI SZMSZ-e és a Pedagbgia Programja
tartalmazza részletesen. Kiemelendé a fenntartéval és a Miskolci Kozintézmény-mikodtets
Koézponttal valé szoros egyiittm{ikddés, hiszen az elmult évek Atszervezései hatékony

egyuttmiik6dést vartak el mind hirom szervezettSl.

Az alabbi szervezetekkel szorosan egyiittmiikidve szolgaljuk a MIOVI rendszerét.

Szervezet, ; ;
: Eddig elért célok Kitiizott sikerkritériumok -
intézmény neve®
—  Adatszolgiltatdso’: pontos | . — Hatékonysig a  jov6
Fenntarto A ; . o
) teljesitése. tervezési munkalatait
o6nkormanyzat o
—  Jovokép tervezés. illetSen.
& i ) Egyuttmikodés az Kapcsolati halé
Onkormanyzati
o intézmény, tagévoda hatékonysiginak novelése
képviseldk ) )
miikodése érdekében. a j6vot illetGen.
Minésitéshez, Az intézmeényi pedagdgiai
tanfeliigyelethez folyamatok — nevelési,
kapcsolodd feladatok tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
magasszintl ellatisa. diagnosztikai — hatékony
Adatszolgiltatisok pontos stratégiai  vezetése  és
i % v teljesitése. irdnyitasa.
Oktatasi Hivatal
Szakmai Komplex pedagbgiai
tovabbképzéseken  vald folyamatok  jogszabalyi
részvétel. megvalosuldsat
eredményez6
tevékenységek
magasszint{ ellatdsa.

84Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 48-49. oldal.
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Szervezet, =, : 2B
Eddig elért célok Kitlizott sikerkritériumok
intézmény neve?

—  Adatszolgiltatas. - Az intézményi

—  Egyuttmikddés az kulcsfolyamatok iranyitisa
intézmény, tagévoda soran elsGsotban a
mikodése érdekében. komplex fejlesztésre

6sszpontositd

Pedagégiai Szakszolgalat

tevékenységre, a kliensi
eredmények javitasira
helyezni a hangsdlyt.

— A legmegfelelSbb ellatist
nyGjtani az intézményhez

fordulé kliensek szamara.

Miskolci K6zintézmény-

miikédtetd Kozpont

—  Pontos adatszolgiltatis.

—  Folyamatosan figyelemmel

kisérése az intézmény
miikodését  befolyisold
jogi szabilyozék
viltozisaira vonatkozdan
(koltségvetési térvény,
foglalkoztatd:ra  irdnyuld
jogszabalyok stb.).

—  Hatékony, tudatos
gazdilkodas
megval6sulasa.

Miskolci Egészségfejlesztési
Intézet (MEFI)

—  Egyiittm{kodés az

intézmény, tagévoda

miikodése étdekében.

—  Egészségiigyi

dokumentumok
szakorvosi
véleményezésére irinyuld
feladatellitas
hatékonysiginak

mikodtetése.

—  Folyamatosan figyelemmel

kisérése az  intézmény
mikodését  befolyisold
jogi szabilyozok
valtozdsaita vonatkozdan

(egészségligyi el6irdsok.).

— Innovatv egészségiigyi
protokoll bevezetése,

mikodtetése.
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Szervezet,
: Eddig elért célok Kitizétt sikerkritériumok
intézmény neve® =
Egyittmiikodés az ~ Hatékony, tudatos
Miskolci Egyesitett Szocialis, intézmény, tagévoda gyermekvédelmi feladatok

Egészségiigyi és Gyermekjoléti

miikédése érdekében.

ellitisinak megvalosulisa.

Intézmény (MESZEGYI) Egytittmikodési
lehetSségek felkutatisa. i
Egyiittmikodés a Viltozisokra redgélés.
szolgaltatdsi szerz&désben
Gyermekétkeztetést
foglaltakkal.
nyujt6 szolgaltaté (GasztVital)
Viltozasokra azonnali
reagalas.
Az alkalmazis Hatékony, tudatos
Magyar
jogszerliségének foglalkoztatis
Allamkincstar & . &
megvalésulisa. megval6suldsa.
Hatékony, folyamatos Hatékony, tudatos
kapcsolattartas. foglalkoztatis
Pedagogus érdekképviseletei L
. Egytttmkodési megval6sulisa.
szervei 3
lehetSségek felkutatisa. Erdeksérelem nélkil
(Szakszervezetek)

mikodtetett  intézményi

hilo.

Egytittmikodésre

Beiskolazasi folyamat

elokészitése. alapozott szakmai munka
Miskolci Tankeriileti K6zpont .

Egytittmikodési megvalésulasa.

lehetGségek felkutatasa.

Beiskolazasi folyamat Egyiittmiikodésre

elokészitése. alapozott szakmai munka
Iskolak ;

Egyuttmiikodési megvalosulasa.

lehetSségek felkutatisa.

Bebvodazisi folyamat Egyiittmikodéste

elékészitése. alapozott szakmai munka
Bélcsddék Egyiittm{kodési megval6sulasa.

lehetGségek felkutatisa. Folyamatos gyermek

utinpo6tlas biztositasa.

Kozmiivel6dési Intézmények

Egytttmkodési

lehetSségek felkutatisa.

Egytttmiikodésre
alapozott szakmai munka

megvalosulasa.
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Szervezet,
Eddig elért célok Kitiizott sikerkritériumok
intézmény neve?
—  Egylttmiakodési — Egytttmikddésre
lehet6ségek felkutatisa. alapozott szakmai munka
Miskolci Szlovak Nemzetiségi
. megval6sulisa.
Onkormanyzat
—  Tirgyi feltétel optimalisabb
biztositasa.
—  Egylittmikodési —  Egyittmikodéste
Egyhizak lehet6ségek felkutatisa. alapozott szakmai munka
megvalosulisa.
—  Egylttmiakodési —  Egyiuttmikodésre
lehet6ségek felkutatasa. alapozott szakmai munka
Civil szervezetek,
megval6sulasa.
alapitvanyok, cégek
—  Tirgyi feltétel optimalisabb
biztositisa.

A helyi szintl kapcsolattartisban a bolcsGdékkel, iskolakkal valé kontakt a meglévé gyakorlatokra

épiilt, segitve a sziil6k részére az intézmények kozott atjaras megkonnyitését.

2.3. Személyi feltételek
Jeienlegi foglalkoztatista irdnyuld jogszabalyi kornyezet suetint a Kjt. az irdnyadd, amelyre az
4gazati tOrvény és végrehajt6 rendeletei a tovabbi szabilyozok. A jogszabalyi eléirdsoknak torténd

megfelelésért a munkiltatéi jogkor gyakorldja, az intézményvezets az egyszemélyi felelSs.

A 2023/2024-es nevelési évtdl kezdddben virhatdan viltozik a foglalkoztatisra iranyul jogszabalyi

hattér, igy az erre valo feléksziilés a MIOVI vezetSsége szamara kiemelt feladat lesz.
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2.8.1. MIOVI teljes alkalmazotti létszama 2022/2023-as nevelési évben
A Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 2022. oktober 1-jei statisztikai adatai

Dolgoz6k létszdma /6%
w0 He)
, i ¢ gl) & - ‘En g
: 5 S © § 2 ¢ . 8
Intézmény Ovodapedagégusok % o 3 g § _g é E 9 E
megnevezése é.. gn T | T 22 ks w3 E*'ﬁ
~ = Al v § ¢
Encedélve. Hatiro- '§ ;& & @ 8 'E' B -g
DEECEYE | Betoltstt | zott | O 2 v £
zett S o
ideji
MIOVI 20 20 1 0 0 | 8 8 1 2
Mll(? VI AvasterSi 12 12 0 05 | 0 2 | o 0
ag6vodija
MIOVI Bérsony
Janos Ud 16 16 2 0 0 | 8| 2 0 0 0
Tago6vodija
MI.? VI Belvitosi 14 14 0 ol o7 2|01 1
ago6vodaja
MIOVI Benedek
Elek Tagévodaja 8 8 1 g g 4 ! ° v 0
MIOVI Brunszvik
Teréz Sport 12 12 1 0 0 6 2 0 0,5 1
Tagévodaja
MIOVI Brilgaefildi 6 6 0 oo |31 |00 0
Tagévodija
MIOVI Didagyésl 10 10 0 o | o |s5| 1| 0] 1 0
Tagévodija
MIOVI Dézsa - 3
Gyorgy v 8 8 0 0 0o |4| - [0 [05 0
Tagévod:ja
MIOVI Eszterlanc
Néphagyomany6rz8 12 12 0 0 0 | 6] 2 0 1 0
Tagévodija
MIOVI Jézecf Utk 12 12 1 o |16 2] 0|1 1
Tagoévodija
BIO¥] Kasaat Uy 10 10 0 ol o |s| 1] o1 1
Tagévodija )
MIGVL Kitoice 10 10 2 oo |s| 1] o] 1 2
Sport Tagdévodija
MOV Kiluégoacs 14 14 0 oo |7 2101 0
Ud Tagdvodija
SIIOVI Lesall Ly 14 14 1 o lo |7 2]0]o 0
Tagé6vodija
MIOVI Lorantffy
Zsuzsanna 6 6 1 0 0 3 1 0 0 0
Tagé6vodija
MIOVI Mesevir 8 8 1 o | o |41 0|0 0
Tagbvodija
MIOVI Napraforg 12 12 0 05| 0|6 2|0 |os 0
Tagbvodija
MIOVI Nyitnikék 14 13 0 o |lo 7] 2101 2
Tagbvodija
MIOVI Petnehizy 6 6 0 ol o |3l 1] 0] o 0
Uti Tag6vodija

85Miskolci Integrilt Ovodai Intézmény 2022/2023 nevelési év Munkaterve, az Ovodai Nevelés Helyi Rendje. '
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Dolgozék 1étszama /{685
) 0
& B = % g
z = O a @l . @9
Intézmeény Ovodapedagégusok % . S 3 E” g g % § o :g
megnevezése é .g“ T T | @ 2 g T _g :* ~
= Al v Y
Engedél Hatiro- | 3 ;5 e £O ¢
NEECCYE | Betsltott zott © & v =
zett e
idejt
MII(?VI, Pitypang 16 16 0 ol o |s] 2|00 1
agévodija
MI?.VI Selyemréti 6 6 0 ol o3| 1]|o] o 0
ag6voddja
MIOVI Stadion
Sport Tagtvodiia 10 10 0 0 0 5 1 0 0 0
MIOVI
Szazszorszép 14 14 1 1 0 7 2 0 0 1
Tagdévodija
MI(.;VI Szeder Utd 10 10 0 oo |s5]1]o0o]o 0
ag6vodija
MI(;VI Szilvis Uti g 7 1 0 o | 4] 1 0 0 1
agévodija
MIOVI Saivlewiing 8 8 0 o | o 4] 1] 0] o0 0
Tagé6vodija
MIOVI Szlovak
Nemzetiségi 2 2 0 0 0 1 1 0 0 0
Tagévodija
MIOVT Tiindérkert
Sport Tagévo déj'a 8 8 0 1 0 4 1 0 0,5 0
MI(?FVI Vadisz Ud 4 4 1 o | o200l o0 0
ag :voda]a .
MIOVL" ATy Ot 8 8 4 o | o 4] 1] o] o0 0
Tagdvodaja
MI(?VI Z'solcarll 4 4 0 0 0 2 1 0 0 0
Kapui Tagdvodija
= 3
Osszesen 322 319 18 4 1 19“ 53 8 13 13

A tiblazat adatai alapjin j6i szemléltethetd, hogy a feladatellatisi helyek szetrint mely
intézményekben van szakképzett 6vodapedagogus hiiny. A hianyallapot ,kezelésére” egyetemi
aktiv jogviszonnyal rendelkezé 6vodapedagdgus hallgatdk keriiltek felvételre, amellyel nem csupan
az 6vodapedagdgus dllishelyek kertiltek betSltésre, hanem a jovébeli szakképzett munkaerSk ezaltal
miér bekeriltek az 6vodai rendszeriinkbe. Reményeink szerint az intézményeinkben szerzett

tapasztalataik 4ltal elhivatott, lojilis kollégaink lesznek a kozeljovoben.

Az évrdl évre emelkeds tendencidt mutatd sajatos nevelési igényd (tovabbiakban: SNI), és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizd6 (tovabbiakban: BTMN) gyermekek szima
Gjabb kihivisok elé allitjadk 6vodapedagdgusainkat. Az SNI-s és BTMN-es gyermekek ellatisat
aktivan megsegitik az 6vodapszicholégusaink és gyogypedagégusaink. Nagy sziikség van

munkajukra, hiszen a segitségiikkel a nevel6-oktaté munka hatékonysiga névelhetd, tovabba a
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szilok krizishelyzeteiriek kezelésében is nagy szerepet véllalnak fel. Szakmai mﬁnkéjukat tehat az
6vodapedagégusokkal és a szill6kkel szoros egyittmikodésben végzik —székhelyeiken.
Feladatellatasuk gyermeklétszérnhgz rendelt a jogszabdlyi el6irisnak megfelelGen. "Szg}(rnai
feladataik ellatisit illetGen az esélyegyenlGségi teriiletért felelSs intézményvezeté-helycttcsrfelé

tartoznak beszamolassal.

A neveld, oktaté munkat kozvetleniil segit6k (tovibbiakban: NOKS), azaz dajkik és a
pedagdgiai asszisztensek a jogszabily 4ltal elSirt létszimban vannak alkalmazva a MIOVI
rendszerében. Az intézményekben az 6vodai élet egészében kozremilikodnek, a gyermekekkel
folyamatos a kapcsolatuk. Személyiik felnStt modellként befolyasolja a nevelés folyamatat. Aktivan
tészt vesznek a csoportok életében Ugy, hogy az 6vodapedagdgusi tevékenységet segitik

6sszehangolt munkajukkal. Kéz6sen hozzijarulnak az 6vodai nevelés eredményességéhez.

Az intézményvezetés munkijit jelentSsen segiti az 6vodatitkarok szakszer( munkavégzése,

amelyet a székhely intézményben latnak el.

A konyhai kisegit8k szama igen csekély a MIOVI rendszerében. Az 4llishelyek finanszirozasit a

fenntarté latja el.

2.8.2. Az intézmények karbantart6i, gondnokai

Miskolc Megyei Jogd Varos Onkormanyzatinak Kozgytilése 2021. augusztus 1. napjan kezd6dé
hatillyal kijelslte 2 MKmK-t, mint énkormanyzati fenntartisi szolgiltaté feladatokat ellaté
koltségvetési szervet, a MIOVI miszaki szolgiltati, {izemeltetési és karbantartisi feladatainak
ellatasira, a felek kozotd megillapodasban foglaltaknak megfeleléen. A beolvadast kévet6en a
kotibban 6vodai létszimba tartozé karbantartok munkiltatéja az MKmK lett, igy azon szamokkal

kevesebb lett a foglalkoztatotti létszama a MIOVI-nak.

2.9. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek

Az elmlt évtized sordn megnétt azon gyermekek szima, akiknek a nevelésiik a pedagdgiai munka
tekintetében kiemelt figyelmet és tudatosabban tetvezett tevékenységet igényelnek. Ellitasuk az
egyéni sajitossiguk figyelembevételén til specialis szaktudast igényel a pedagégusok és az egyéb
nevelést végz6 szakemberek esetében.

Az Nkt. 4. § 13. pontja szetint a ,,kiemelt figyelmet igényls gyermek, tannlo:
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a) kiilinleges bandsmddot igényli gyermek, tanulo:

aa) sajatos nevelési igényi gyermek, tannld,

ab) beilleszkedési, tanulisi, magatartdsi nehézsiggel kizdd gyermek, tannls,

ac) kiemelten tebetséges gyermek, tannl,

b) a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatisrol s30l6 tirvény serint hitranyos és halmogottan hatranyos
belyzetdi gyermek, tanuld,

2886

o) tartds gydgykeelés alatt all6 gyermek, tanulé

A nevel6 munka tekintetében a differenciilis mentén t6rténé tervezésében a megvalositasi

folyamat kiegésziil a fejlesztend teriiletekre valé fékuszalassal.

A MIOVI 2022/2023-as nevelési évre sz6lé Munkatervében kiemelt feladatiul tlzte ki ,z
Tagintézmények helyi pedagdgiai programjaban megfogalmazott inklugiv nevelés megvaldsitisanak objektiy, elem3d
értékeliésén alapnls MIOVT stratigiai terv elkészitése, annak megvaldsitisit™ A tervezés elGkészitése az

objektiv tények figyelembevételével megvalosulé helyzetelemzés (személyi-, és targyi feltétel).

A MIOVI rendszerében az alabbiak szerint alakultak a 1étszimok a kiillénleges binismddot igénylé

gyermekek esetébea.

Kiemelt figyelmet igényld gyermekek
Kiilénleges bindsmoédot igényld A gyermekek védelmérél és a gyamiigyi
gyermek igazgatasrol 52616 térvény szerint
Beilleszkedési,
tanulasi, Halmozottan
Sajatos nevelési magatartasi Hatranyos helyzeti hatranyos
1geny(|;§}i§rmek nehézséggel gyermek (HH) helyzeti gyermek
Intézmény neve . kitzd6igyermel (HHH)
(BTMN)
2021. 2022. 2021. 2022. 2021 2022. 2021. 2022.
oktéber | oktéber | oktober | okt6ber e oktdber | oktober | oktéber
S A i o oktéber AL e s
1-jei 1-jei 1-jei 1-jei 1-iei KIR- 1-jei 1jei 1-jei
KIR- | KIR- | KIR- | KIR- | .7 | KIR- | KIR- | KIR-
STAT | STAT | STAT | STAT R STAT | STAT | STAT
alapjan | alapjén | alapjin | alapjan P) alapjan | alapjan | alapjan
MIOVI 5 2 4 3 2 0 2 3
MI(SVI’Avaitetol 1 2 1 6 3 9 2 )
Tagévodija

8Nemzeti koznevelésrdl szolé 2011, évi CXC. totvény. Net Jogtir. 2023. mdarcius 26-ai megtekintés.

net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv

87 Miskolci Integralt Ovodai Intézmény 2022/2023 Nevelési év Munkaterv. Az Ovodai Nevelés Helyi Rendje. 10. oldal.
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Kiemelt figyelmet igénylS gyermekek

Kiilénleges banasmddot igényld

A gyermekek védelmér6l és a gyamiigyi

gyermek igazgatasrol sz6l6 torvény szerint
Beilleszkedési,
tanulasi, Halmozottan
Sajitos nevelési magatartasi Hétrénybs helyzetd hatranyos
1geny(1;§ylc;rmek nehézséggel gyermek (HH) helyzetli gyermek
Intézmény neve liizdb gyecmek (HHH)
(BTMN)
2021. 2022. 2021. 2022. 2021 2022. 2021. 2022.
oktober | oktéber | oktéber | oktéber = oktéber | oktéber | oktober
o ks o T oktéber L Rer Ao
1-jei 1-jei 1-jei 1-jei 1-iei KIR 1-jei 1-jei 1-jei
KIR- | KIR- | KIR- | KIR- | ‘o, | KIR- | KIR- | KIR-
STAT | STAT | STAT | STAT P STAT | STAT | STAT
alapjan | alapjan | alapjan | alapjin P) alapjén | alapjan | alapjan
MIOVI Bérsony
Janos Ut 1 2 1 1 6 4 8 9
Tagévodija
MO Bilsficd 2 3 2 3 0 0 0 0
Tagévodija
MIOVI Benedek
Elek Tago6vodija . 1 8 4 4 7 0 1
MIOVI Brunszvik
Teréz Sport 0 2 5 6 13 13 15 12
Tagévodija
MIGYVL Bolgddnldi s 0 2 4 8 2 9 3
Tagévodija
MIOVI Didagyte 0 1 4 1 8 0 1 =0
Tagévodija : [
MIOVI Dézsa t
Gyorgy ati 0 0 3 4 2 2 5 3
Tagbvodija
MIOVI Eszterlanc
Néphagyomany61rz6 2 5 2 1
o v 0 4 2 1
Tagdvodija
MION Jes5eE 1 7 4 1 4 5 2 1 1
Tagdbvodija .
Mlgw Kassai Ul | 0 3 2 8 6 5 1
agovodija
MIOVI Katowice 2 1 3 2 4 1 0 0
Sport Tagdvodija
MIOVI Kozépszer
Ud Tagébvodija 3 ! 4 5 0 ! ! 4
MIOVILeszih Ui |, 2 4 11 1 0 1 1
Tagdvodija
MIOVI Lorantffy
Zsuzsanna 2 0 3 1 14 7 6 2
Tagévodaja
MIOVI Mesevir 2 0 2 2 2 0 1 2
Tagdvodija
MIGVL Niaguatieg 3 4 4 4 6 2 5 2
Tagbvodija
MI(;VI Nyitnikék 0 0 6 4 4 8 37 8
ag6vodija
MIOVI Petnehézy
Ut Tagévodija 3 0 3 ¢ ; ¢ g :
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Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
Kiilonleges banasmédot igénylé A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
gyermek igazgatasrél sz6l6 torvény szerint
Beilleszkedési,
tanulasi, Halmozottan
Sajatos nevelési magatartasi Hatranyos helyzetii hatranyos
1geny(1;§yﬂt;rmek nehézséggel gyermek (HH) helyzetii gyermek
Intézmény neve Kii5d6 gy etmek (HHH)
(BTMN)
2021. 2022. 2021. 2022. 2021 2022. 2021. 2022.
oktober | oktéber | oktober | oktéber : oktéber | oktober | oktéber
T e S e oktéber it i B
1-jei 1-jei 1-jei 1-jei l-iei KIR- 1-jei 1jei 1jei
KIR- | KIR- | KIR- | KIR- | C 7| KIR- | KIR- | KIR-
STAT | STAT | STAT | STAT Mol STAT | STAT | STAT
alapjin | alapjan | alapjin | alapjin P) alapjin | alapjin | alapjin
MIOVI Pitypang 3 1 4 4 4 2 6 4
Tagé6vodija
EIEIRECcl yetaind, 2 2 6 4 1 0 6 0
Tagé6vodija
MIOVI Stadion 0 0 2 3 0 0 0 0
Sport Tagévodaja
MIOVI
Szazszorszép 4 0 4 2 7 7 7 5
Tagévodija
MIOVI Szeder Uti " " 1 1 9 5 0 5
Tagdvodija
MIOVI Szilvis Uti s 5 g . " " 5 4
Tagoévodaja
MIOVI ’Sz1v=§1'-vany , 3 2 2 0 1 0
Tagé6vodija
MIOVI Szlovik
Nemzetiségi 0 0 0 0 0 0 0 0
Tagdvodija
MIOVT Tiibdétdeeat, | 0 0 0 0 3 0 7
Sport Tagévodija
MIOVIVadizal | 0 2 0 8 5 0 2
Tago6vodaja
MIOVIVidingyUd | 5 1 1 3 1 1 0 0
Tagdvodaija
MIOVI Zsolcai
Kapui Tagdvodija : 0 . ¢ 8 4 1 >
Osszesen 54 37 90 93 127 86 133 115

A tablazat j6l példizza, hogy az inkluziv szemlélet elengedhetetlen a pedagogiai munka
megvalésulasa soran, hiszen a 1étszimok emelked§ tendenciat mutatnak a kiemelt figyelmet igényls

gyermekek esetében.

A fentiek figyelembevételével a MIOVI vezetSsége a stratégiai tervezésben a ,,Minta ovi program”
kidolgozasat tlizte ki célul a 2022/2023-as nevelési évtdl kezd6dben. A cél egy olyan szakmai

munka kialakitdsa a viros dvodiiban, amelyben a mar meglévé inkluziv szemléletd j6 gyakorlatok
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bemutatisra keriilnek, eziltal széleskorben biztositva az évodak koézotti tudismegosztast. A
megvaldsitasban olyan bazis intézmények kijel6lésére keriilne sor, ahol a j6 gyakorlatok az elmult

évek soran mar megszilardultak, kiemelve a rendkiviili munkét végz6 szakemberek munkéjat.

Optimista j6véképiink az, hogy a MIOVI széles partneri korével val6 egyiittmiikodés
eredményeként, valamennyi sajitos nevelési igényG gyermek szileitSl egyre tSbb
koszonetnyilvanitast kapjanak 6vodaink,”® elismerve mindazt az aldzattal végzett neveld
tevékenységet, amellyel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellitisaért nap, mint nap tesznek

kollégaink.

2.10. Palyazatok
2.10.1. Szakmai palyazatok

Az Eurdpai Uniés palyizatok megvaldsulisa esetében az Oktatisi Hivatal Miskolc Megyei Joga

Viros Onkorményzatival a projektekhez kapcsolodo szerzédések, megillapoddsok meglkotését

latta el.
EFOP 3.1.3-16-2016-00001 ,, T4rsadalmi felzarkézasi EFOP-3.1.5-16-2016-00001 a tanuléi
és integracios koznevelési intézkedések lemorzsol6dassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimd projekt - tamogatasa kiemelt uni6s projekt®
MIOVI Dibsgyéri Tagévodija Miskolci Integralt Ovodai Intézmény
MIOVI Lorintffy Zsuzsanna Tagévodija MIOVI Avastet6i Tagévodaja
MIOVI Napraforgé Tagévodija MIOVI Belvirosi Tagévodija

MIOVI Brunszvik Teréz Sport Tagévodaja

MIOVI Kassai Uti Tagévodija

MIOVI Nyitnikék Tagévodaja

MIOVI Szeder Uti Tag6vodaja

MIOVI Szilvas Ut Tagé6vodija

MIOVI Vadisz Ud Tagévodaja

A pélyazatok eszkozbeszerzésekre, szakmai fejlédéste és személyi feltételek biztositisira adtak

lehetGséget a résztvevs intézmények esetében.

8 Helyzetkép a Sajatos Nevelési Igényd Gyermekek Ovodai Nevelésérdl , Inkluziv szemlélet 2 MIOVI-ban”. Minta
Ovi program. 35. oldal.
89Miskolci Integralt Ovodai Intézmény honlapja. 2023. mircius 15-ei megtekintés. https://miovi.hu/projektek
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2.10.2. Eur6pai Uniés forrasbél térténd intézményfeltjitasi programok™
Az ut6bbi évek sorin infrastrukturilis és energetikai korszerisitések torténtek a Miskolci 6vodak

tekintetében, amelyekben 2 intézmény esetében fér8helybovités is tarsult a projekthez.

Projekt azonositészam Projekt cim
TOP-6.2.1-15-MI1-2016-00005 Tindérkert Ovoda infrastrukturilis fejlesztése
TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00002 Stadion Sport Tagévoda férShely bévitése
TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00004 Szeder ud Tagévoda férShely bévitése
TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00005 Kassai uti Ovoda infrastrukturilis fejlesztése
TOP-6.2.1-16-MI1-2017-00009 Doézsa Gyodrgy ati Ovoda infrastrukturilis fejlesztése

Eszterlinc Néphagyomany6rz6 Ovoda energetikai
TOP-6.5.1-15-MI1-2016-00004

fejlesztése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00001 Stadion Spott Tag6voda enetgetikai korszerfisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00007 Mesevir Tag6voda enetgetikai korszerisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00009 Diésgy6ti Ovoda energetikai korszerGsitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00010 Napraforgd Ovoda energetikai korszerfisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00011 Szdzszorszép Ovoda energetikai korszeriisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00012 Belvirosi Ovoda energetikai korszeriisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00013 Dézsa Gyérgy uti Ovoda energetikai korszerfisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00014 Kassai uti Ovoda energetikai korszerisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00019 Szeder uti Tagévoda energetikai korszerfisitése
TOP-6.5.1-16-MI1-2017-00020 Leszih Andor uti Tagévoda energetikai korszerdsitése

A kivitelezési munkalatok sorin az intézmények vagyont érinté pozitiv valtozasai mentek végbe.

2.11. Targyi feltételek

A MIOVI tendszerében a tirgyi feltételek biztositisa fejlesztendd teriiletnek mindsiil, kiemelve az
udvati jitszGeszkozoket. A tagintézmények udvarainak fejlesztése az elmult évtizedek sorin
onkorményzat képvisel6k timogatisa 4altal vagy a helyi alapitvinyok hatékony lobbi
tevékenységének koszonhetSen tjulhatott meg. Az eddigi udvari jatszéeszk6zok beszerzéseinek
mennyisége nem szolgalja megfelel6en a gyermekek szines mozgasos tevékenységét, igy ez a vezetdi
progtamomban, mint kiemelt cél jelenik meg a jovére nézve. Az udvari jatszéeszkozok
beszerzésére vonatkozdan a hidnyillapot megszintetésére nem lesz vélhetéen megfeleld
mennyiségl koltségvetési fedezet, igy a szakmai munka mozgasos tevékenységének sokszinGiségét

sziikséges kidolgozni, gyakotlatba dltetni a jov6 nevelési éveitdl kezdve.

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény honlapja. 2023. métcius 15-ei megtekintés. https://miovi.hu/projektek
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3. Helyzetelemzésen alapul6 vezet8i programot meghatirozé dokumentumok

3.1. Vezet6i programot meghatarozé jogszabalyi hattér

Jogszabalyi hattér

a nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

a kozalkalmazottak jogallasarol szo6l6 1992. évi XXXIII. torvény

a munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi L. torvény

az allamhaztartisrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény

a nemzeti kozneveléstdl sz6l6 térvény végrehajtisirdl szolé 229/2012. (VIIL 28.) Korm.
rendelet

a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl és a  koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet |
15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgilati intézmények miikodésérol
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok el6meneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak  jogillasarél szélé 1992. évi XXXIIL tdtrvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol B
az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarél sz616 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet

a pedagogus-tovibbképzéstdl, a pedagdgus szakvizsgd 6l, valamint a tovibbképzésben
részt vevok juttatisairl és kedvezményeirdl sz616 277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet

a pedagbgiai-szakmai szolgiltatdsokrdl, a pedagdgiai- szakmai szolgaltatdsokat ellatd
intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatisokban val6 kozremlikddés feltételeirdl
sz016 48/2012. (XII. 12.) EM:MI rendelet

az Oktatasi Hivatalrél sz616 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet

Az EBurépai Parlament és a Tanics 2016. éprilis 27-i (EU) 2016/679 Rendelete a

- természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és

az ilyen adatok szabad é4ramldsardl, valamint a 95/ 46/EK iranyelv hatilyon kiviil

helyezésérdl (altalinos adatvédelmi rendelet)

Iranyelvek

A nemzetiség 6vodai nevelésének és a nemzetiség iskolai nevelés-oktatasinak irdnyelve
A Sajitos nevelési igényti gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve
SZAKMATI AJANLAS a beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel (BTMN) kiizdS

gyermekeket, tanulékat az 6vodai és iskolai nevelésiik-oktatasuk sorin megillet6 kiilonleges
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banasmdédhoz; a fejleszté pedagdgiai ellitis gydgypedagdgiai tartalmaira; a pedagdgiai
segités céljaira, feladataira és modszereire; valamint a BTMN tanuléi jogokhoz kapcsol6dé

joghasznalatra

Jogi kotGerével nem biré dokumentumok

Orszagos pedagodgiai-szakmai ellenbrzés — Komplex ellenérzés. Kézikonyv. Elsé kiadas.
Orszagos pedagoégiai-szakmai ellendrzés. Kézikonyv. Hetedik, javitott kiadas.

Utmutaté a pedagbgusok minGsitési rendszerében a Pedagbgus I. és Pedagégus II.
fokozatba lépéshez. Hatodik, médositott viltozat.

Kiegészits Utmutaté a nevelé-oktaté munkit kozvetlenil segité munkakérben
alkalmazottak Pedagogus II. fokozatot célz6 eljarisihoz.

Utmutaté a mesterpedagégus fokozatot megcélz6 mindsitési eljarashoz. Negyedik, javitott

valtozat.

Az 6vodak alapdokumentumainak attekintése

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Alapité Okirata

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Torzskényvi kivonatai

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Pedagdgiai Programja, tovibbi a tagintézmények
Pedagégiai Programjai

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzata

Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Hazirendje

3.2. Vezetdi alapelveim, hitvallisom

WA negatiy gondolkodds hatirt szab a teljesitrénynek. Ha viszont et megforditink, akkor a lebetetlen hirtelen

nagyon is elérbetivé valik.”

[ Amby Burfoot/

Mindig is hittem abban, hogy a negativ tapasztalds a megfeleld, célravezetS tanulds fontos része.

Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen a hivatisom jelenti szimomra a teljes életet.

Hivatisomban lendiiletesség jellemez, a feladatok tekintetében tettre kész vagyok, s tuddsommal,

helyzetkezelésemmel torekszem arra, hogy masok szdmara hiteles, szakmimban elismert

szakemberré valjak. A MIOVI, mint §j szervezet felallitisiban végzett eddigi vezetéi munkim
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megkivinta, hogy megfelel6 énképpel, 6nkonttoﬂal, onbizalommal, folyamatos fejl6dés irant érzett
szenvedéllyel végezzem munkim. Feladataim elvégzése sordn maximalisan igyekeztem a
kérnyezetbdl érkezé visszajelzéseket értékelni, azokat elemezni, és szilkség szerint a kapott
informéciékra alapozva tervezni. Munkimban 4llandéan tOrekszem a hatékony, nyilt
kommunikaci6ra, valamint a felmeriil problémakhoz, operativ stratégidk felallitasara. Ugy érzem,
szakmaisigomban az ut6bbi években megerésodtem, tudatosabb lettem. Az elém kerilS
nehézségek az évek alatt megerSsitettek, s megmutattik, hogy nincs lehetetlen. Hogy milyen vezet6
szeretnék lenni? A kozoktatisi vezetd, pedagdgus szakvizsga elvégzésével olyan ismeretanyagra
tettem szert, amellyel t6bb vezetSi kompetencia teriiletem kibéviilt. A taniligyigazgatisi szakért6i
képzésen a jogszabilyi kornyezet tudatosabb kereteket adott szakmimban, amelyekkel a
dokumentum alkotssi és elemzési tevékenységeim megerSsodtek. Az eddigi kutatisi teriileteim a
szlovak és ruszin nemzetiségi nevelés és annak hatdsai voltak a kétnyelviiségre, fékuszpont a
valtozasi mutatok alatimasztisa volt. Véleményem és hitem szerint akkor valhatok hiteles
vezet&vé, ha megfeleld szaktudissal és fejlédni akardssal rendelkezem. Szimpatikusnak taldlom
a leadership vezet6i tevékenység szellemiségét, hivatdsomban ez irdnyban szeretnék

kiteljesedni. Oszintén hiszek a csapatban rejlé erében.

A k&z6sségek épitése a szervezetfejlesztésben har gsilyos szercpet kap. Elengedhetetlennek tartom,
hogy az sszeszokott alkalmazotti k6z6sségek tovabbra is egyﬁtt maradjanak, hiszen a tagévodin
beliil csapatot épiteni masképp nem lehet. Fontos szimomra, hogy az intézmények megdrizhessék
hagyomanyaikat, szakmai autonémidjukat, egyéni arculataikat, ezért szeretném, ha az intézmények
hagyominyaira épitve a megkezdett szakmai munkival kapcsolatos pedagégiai folyamatok

folytatédninak, az elért- mindségi szintet megtartva, tovabb fejlesztve, erSsitve azt:

Alapvetd értéknek tartom a humanerdforrist, ezért vezetSi munkim sorin arra fogok torekedni,
hogy minden egyes munkavillalé érezze, hogy sziikség van a munkajira. TAmogatom az egyéni
innovacids torekvéseket. Segiteni fogom azokat, akik a kiilénb6z6 teriileteken kiemelked6en végzik

a munkajukat és vallaljak a kihfvasokat.

Az eredményes, sikeres munka érdekében kiemelten fontosnak tartom:
- a csapatmunkat, az egymdstdl valé tanulast, tudasmegosztast,
- a parbeszédet, a k6zos gondolkodast, az informacibcserét a szervezet minden szintjén,
- a mdédszertani szabadsag tiszteletben tartasat,
- az egyéni célok, karriertervek timogatasat,
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- az elért sikerek megorzését, tovabbfejlesztését,

- apozitiv légkort, ahol elfogadott érték az Gszinteség, a bizalom és az empitia.

Hiszem, hogy:
- az eredményes 6vodai nevelés alapvetd feltétele az érzelmi biztonsigot nyujtd, elfogadd,
dertis és szeretetteljes légkor,
- a gyermekek érdekei els6dlegesek és mindenekfelett allnak,
- ajaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejleszt6bb tevékenysége, és ezaltal az évodai
nevelés leghatékonyabb eszkoze,
- minden gyermekben meg kell taldlni az értéket,

- elengedhetetlen az egyéni sziikségletekre, egyéni sajatossagokra épiil6 differencialt nevelés.

Hatékony csapatépitéssel egy olyan alkalmazotti kozosséget szeretnék vezetni, akik

eredmény orientaltak és folyamatosan fejlesztik, er8sitik az Wjonnan létrejove

intézményiinket.

3.3. Az intézmény vezetésére vonatkozé terveim, elképzeléseim
3.3.1. Az 6sszevont intézinény szervezeti egységei
A MIOVI létrehozasanak pillanatitél az intézmény felallitisiban aktiv kézremtikédé voltam, igy a

jelenlegi struktira megtartisival kivinom tovabb folytatni a szervezet mikodését.

3.3.2. VezetSk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas, kommunikacié

A kapcsolattartis, a kommunikacié még egy kis szervezetben is meghatirozé. A MIOVI létrej6ttét
kévetben ezt a teriletet kiemelten kivantuk kezelni, mert hittiink abban, hogy a hatékony
munkavégzés feltétele az, hogy a munkavallalok szamira rendelkezésre illjanak minden olyan
informacidk, amellyel a tervezhetGség megvaldsulhat. A havi tagintézmény-vezeti értekezletet a
vezetéi munkim sorin tovibbra is meg kivinom tarta:ni, tovabbi a NYITOTT OVODA
szemléletében 2 NYITOTT VEZETOSEGet képviselve szeretném folytatni. Célom, hogy a
szervezeten beliili bels6 kommunikacié egyértelmd, pontos és nem utolsé sorban gyors legyen. Az
egyiranyu tdjékoztatis helyett a kétirinyd, interaktiv folyamatok legyenek a meghatarozdak.
Szeretném, ha azt éreznék a dolgozdk tovdbbra is, hogy nyitott vagyok a parbeszédre, mindig
eléthet6 és megszolithaté vagyok. Vezet6i oldalrdl az asszertiv kommunikicié technikéjit
szeretném hasznilni. A vezetGtarsaimmal minden kollégam véleményére jelenleg is a legnagyobb

odaadissal figyelek, s a j6v8ben is kivancsi leszek véleményeikre, javaslatainkra. Ekkora intézményi
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hilézatban az ef6teljes és élénk bels6 informacié aramlasra van szﬁkség; tovibbra is a jelenlegi
strukturalis szinteken. Az informéci6 tovabbitasihoz, az informacidhoz valé hozzijutishoz és a
kapcsolattartishoz tGbbféle csatornit szeretnék a jovében is mikodtetni. A személyes mellett -
inegbeszélések, értekezletek, meetingek; férumok; formalis és informalis taldlkozdk; telefon - az
online kommunikicié platformjait és mas tovabbi lehetségeket is szeretném kihasznalni: e-mail,
skype; vide6 konferencia, kérlevelek, emlékeztetSk. Hangsulyt fektetek arra, hogy a kﬁlé{lfélé
dokumentaciék - munkaterv, éves beszamold, beiskolazési terv stb.- minden esetben eljussanak az
érintettekhez. A belsé kommunikici6 hatékonysiginak névelése érdekében szeretném, ha minden
intézményben lenne &tletlada. Az elmult masfél év az 4j szervezet felallitisanak évei voltak, de
tervem, hogy a j6v6ben a vezet8ség tagjai személyesen is aktivabbak legyenek a tagintézmények

éltében.

A kapcsolattartasi rendben az alibbi elképzelésem kivinom megvaldsitani, amellyel a jelenlegi

mikodési rendszerre kivanok épiteni:

Vezet6i szint Szervezeti egység Rendje Formaja
- Hétndito értekezletek heti egyszer; - Személyes
A — Intézményvezets- - N'ilp.i cgycztcté‘sc’k; - == Tclcfor?os
helyettesek - Egyéni megbeszélések. - E-mail
. - Személyes
' ) - Brtekezletek havonta; - Telefonos
Tagintézmény-vezetGk - Egyéni megbeszélések. = - E-mail
- Online

- Intézményi nevelStestiilet: nevelési
évnyito és zird értekezlet;
nevelés nélkiili munkanapok;
intézményi szintd rendezvények.

- Tag6vodik nevelGtestiiletei:
Nevel6testiileti értekezletek,

Nevel6testiilet Megbeszélések;
Tagévodai latogatasok;
Egyéni rrlxegbcszék:zsck; - Személyes
Tagdvodai rendezvények. Telefo
- nos
L, o, Szakmai - Szakmai Munkak6zosségi .

Intézményvezets és Munkako6zosségek megbeszélések - E-mail

helyettesek g __ e - - Hitlevél

- Intézményi alkalmazotti k6z6sség: - Online

Nevelési évnyito és zir6 értekezlet;
Alkalmazott értekezlet;
Nevelés nélkiili munkanapok;
Intézményi szintl rendezvények.

- Tag6vodik alkalmazotti k6zOssége:
alkalmazotti értekezletek;
Tagévodai litogatisok;

Alkalmazotti k6z6sség

Egyéni megbeszélések;

Tagbvodai rendezvények;
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Mikodést segit
csoportok (élelmezési - Személyes
csoport, - Munkacsoporti megbeszélések, - Telefonos
6vodapszicholégusok egyeztetések sziikség szerint; - E-mail
csoportja, - Egyéni megbeszélések. - Hitlevél
gyogypedagbgusok - Online
csoportja)
- Hétindité értekezletek;
- Szitkség szerint megbeszélések
Tagévoda nevelGtestiilete egyeztetések; - Személyes
- Egyéni megbeszélések. - Telefonos
- Alkalmazott értekezletek, - E-mail
TagoévodavezetSk Tagévoda alkalmazotti megbeszélések havonta egyszer, de - Hirlevél
kozOssége szikség szerint t6bbszor is; - Online
- Egyéni megbeszélések.
Munkaké&z6sségek - Munkakoz6sségi megbeszélések.

Amennyiben lehet6séget kapok a vezetéste, a kommunikiciés formakban a vezetésem alatt 4ll6
intézményi haléban havi hitlevelet kivinok a jévében megvaldsitani. A hirlevél tartalmat és

szerkesztési munkalatait a vezetSség tagjaival kzosen szeretném elkésziteni.

3.3.3. Az in:ézmény iranyitasa, vezetése

Els6dlegesnek tartom az intézményvezets és az intézményvezetS-helyettesek és tagintézmény-
vezetSk Oszirte, nyilt és korrekt munkakapcesolatit, mert a harmonikus egyiittmiikdésen alapuld
k6z6s munka a garancidja az 6vodik nyugodt miikodésének és fejlodésének. Ennek a nagy
rendszernek a mikdodtetése Osszetett menedzsment feladat, éppen ezért nagyon fontos az
integracié vezetSjének és helyetteseinek személye, k6z6s gondolkodisa, kooperaciéja egymas
kozott és a tagévoda-vezetSkkel. A bizalmon alapuld kéz6s munka adja a rendszer alapjat. Ahhoz,
hogy hatékonyak és eredményesek legylink, tudnunk kell kézoésen gondolkodni, egyiitt egy
csapatként dolgozni. Az intézményvezetd koordinalisaval garantilt az egymas mellé rendelt
helyettesi stituszok munkamegosztisa is. Ekkora intézményi hilézatban mar nélkiil6zhetetlennek
tartom a jol strukturalt racionalis munka és felel6sség megosztast a vezetSk kézott. Lényeges, hogy
vilagosan és pontosan meghatirozasra keriiljon a jovében is az intézményvezetd és kiilon-kiilén a

helyettesek hataskore, felel6sségi kore és feladataik.

Elhivatott vagyok a leadership vezetés irant. Az intézmény eredményes miikédéséhez eredményes
dontések sora szitkséges. A pozitiv etedmények eléréséhez tudnom kell, hogy mely kollégim a
legsikeresebb az adott feladatokban. A dontéseimet a menedzsment véleményének kikérése utan

szeretném meghozni. Az intézményi szintli pedagdgiai, szakmai tigyekkel kapcsolatos dontésekbe,
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dontésel6készitésekbe az intézményvezetés mellett a szakmai munkakézosségek vezetdit és a

kézalkalmazott tandcs elnokét is be kivinom vonni a jovében is.

A MIOVI vezetbsége az érdekképviseleti szervezetekkel (Pedagégusok Szakszervezete,
Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezete) biztos alapokat hozott 1étre az elmilt masfél év soran,
amit a j6v8ben is kivanok majd makodtetni. A MIOVI teljes szervezetét illetd véltozasokba,
amelyek 2 munkéltatéi dontések el6készitd feladatait tartalmazzak, kapcsolattartd személyiik
tovibbra is bevonisra kerill majd, biztositva az érdeksérelemmentes torvényes intézményi

miikodést.

3.4. Vezet6i jovekép
Milyen 6vodai hilézatot szeretnék a jévében miikédtetni?
Olyan mintaértéked, orszagosan ismert és elismert dvodai haligatot, amely megfelel a XX1. s3azad elvdrdsainak,

kavetelményeinek.

Az 6vodai nevelés magasszintii megvalositisa a Miskolci Integralt Ovodai Intézményben, akol egy
olyan helyi Pedagégiai Program kidolgozésa, és annak megvalositasa a cél, amellyel magasszinten
képvisellieté az innovativ szemléletben miikéd8 varosunkban rapasztalhaté évodapedagdgia.
Alapozva mindarra, amelyet az elmilt masfél év sorin sikeriilt elémiink. Tovabbra is kiemelt
figyelmet forditva a helyi igényekre, maximélisan épitve az intézmények meglévd értékeire. A
vezetdi munka tekintetében kiemelten foglalkozva a munkatirsak feladat- és hatdskérének pontos

ismeretére, biztositva a szakmai 6nillésagukat tovabbra.

Feladatomnak tekintem, hogy egy olyan pozitiv j6vékép adéisa totténjen meg a MIOVI szervezetén
beliil, amely a kiszamithatésdgon alapszik és biztositja a szakmai kiteljesedését dolgozdink szimara.
A kapcsolatrendszer fenntartisa és miikddtetése tovabbra is kiemelt feladat. A kiilsé partneri halé
tekintetében az érkezd jelzésekre a folyamatos reflektivitis kell, hogy jellemezzen, hiszen csak
ebben az esetben tudjuk ezt tudatosan tervezd tevékenységnek minGsiteni. A pedagégiai munka
szinvonalinak megtartisa és fejlesztése kiemelt cél. Jévobeli célom, hogy olyan tovibbképzési és
onképzési lehetségeket kindljunk a teljes alkalmazotti kozosség szdmira (beleértve a NOKS
kollégékat is), amellyel tovabbi szakmai célokat téizhetnek sajit maguk szamara, ezaltal a szakmai
munka korszer(isithetd, megreformilhaté. Tudatosan kell keresniink P pedagdgiai innovacié

lehet8ségeit. A taniigyi-igazgatdsi terilleten szerzett tapasztalataim felhasznildsival torekedni
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kivanok egy olyan gyakorlatorientilt feladatellatisra, amelyben a szakighoz tartozd jogszabilyi

el6irdsokon alapulé munkavégzés torténik a 32 intézmény tekintetében.

Amennyiben bizalmat kapok a jévSképem a kévetkez6:
A Miskolci Integralt Ovodai Intézmény:

- Inspirild, gyermekbarat kotrnyezetet biztosit.

- A pedagdgiai kultira sokszin{isége érték az 6vodapedagdgusok szimaira.

- A gyermekkézpontd pedagdgiat helyezi eltérbe, a f6 mozgato erd a gyermeki szitkségletek
kielégitése.

- Ervényesiil a gyermekek mindenekfelett 4116 érdeke.

- Sokszind, gazdag pedagdgiai programot kinal.

- A folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a szabadjitéknak.

- A pedagbgiai gyakorlat fékusziban a gyermekek differencialt, egyéni képességfejlesztése 4ll.

- A befogadist — elfogadast, egyiittnevelést természetesnek tekinti.

- Az évodapedagbgusok készek a folyamatos megtjulasra, szemléletviltisra, onfejlesztéste,
nyitottak a médszertani megujuldsra.

- Sziil6kkel val6 kapcsola: tartast 1j alapokra helyezi.

- Helyi pedagégiai innovacidkat, fejlesztéseket, kifejlesztett fedagdgia eljrasokat,
modszereket kidolgoz, disszeminal, publikal.

- Az ott dolgozé 6vodapedagdgusok a reflexiét a szakmai fejl6dés kulcsanak tekintik.

- Azalkalmazottak csapatként dolgoznak, segitik egymast, a legfébb Ssszetart6 eré a ,MI” —
MIOVI-nik tudat.

- Alkot6 pedagdgiai klima: szakmai mithelyek, munkakdzosségek, halézati tanulas.

- Tiszteli az egyéni kiillénbségeket, és azt vallja:

WA gyermek olyan, mint egy pillangd a sélben.
Néhiny magasabbra tud repiilni, mint masok, de mindegyik a legjobb tuddsa szerint repil,

Miért is hasonlitanad issge Gket? Mindegyik mas. Mindegyik kiilinleges. Mindegyik gyonyord.

(ismeretlen s3erz8)’”"

A vezetdi programomat a fentiek szellemében készitettem el, hogy a jelenlegi adottsdgokat

figyelembe véve a MIOVI tovibbi fejlédését timogassa.

91Miskolci Integralt Ovodai Intézmény Pedagdgiai Programija 12. oldal
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3.5. A vezet6i ciklus kiemelt feladatai
A 2023-t61 2028-ig tart idészakra olyan feladatokat hatiroztam meg, melyek segitik az
intézmények térvényes és hatékony miikodését, szakmai fejlédését, és iranyt mutatnak a kévetkez6

Ot év stratégiai céljainak elérése érdekében.

Azon meglévé j6 gyakorlatokra alapozva igyekszem rovid, kozép és hosszi tivi célokat tervezni,

amelyben a hidnyossagok, mint fejlesztendd célként keriilnek megjeldléste.

3.5.1. Az 6vodapedagbgusok kompetencisinak fejlesztésére irinyulé kiemelt fejlesztési

célok

Teriilete? Kiemelt fejlesztési célok

Biztos médszertani tudas, innovativ médszerek,

eszkozok tudatos alkalmazasa.

- A napi fejleszt6 munka az ONOAP alapelvei és a

helyi Pedagdgiai Program cél-, és feladatrendszere

alapjin torténjen.

- A tovibbképzéseken, belsc”)‘ tuddsmegosztisok

asikalmival megismert Gj, kotszerl = moédszerek,

eljardsok, eszk6z0k meg, éle_nése a mindennapi nevels,

fejleszt6 munkiban. — Szakmai munkakozOsségek

bevonésival is torténhet.

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, - Polyamatos szakmai fejlédés  timogatisa:
szaktargyi, tantervi tudas képzéseken, tovibbképzéseken, el6adisokon vald

tészvétel; hospitalisok, szakmai mihelymunkak

szervezése, Onképzés timogatasa.

- Intézményi j6 gyakotlatok megismerése, dtvétele.

- Az 1j szemléleti 6vodapedagégia elvirdsaihoz

igazod6 6vodapedagégus szemléletformalas,

pedagdgus szetepiikben valé timogatis.

Sikerkritériuma:
v A dolgozok képessé vilnak az 1 ismeretek
altal 2 megszerzett elméleti és tapasztalati

tudasanak 6nallé és integralt alkalmazasara.

%2Utmutaté a pedagbgusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus II. fokozatba lépéshez Oktatasi
Hivatal. Hatodik, mdédositott valtozat. 2023. marcius 26-ai megtekintés.
https:/ /www.oktatas.hu/pub_bin/dloid/unios projektek/kiadvanyok/utmutato a pedagogusok minositesi_rends

zereben 6.pdf 13-14. oldal.
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Teriilete Kiemelt fejlesztési célok

v A tagintézmények sajitos arculatihoz
illeszkedé kiilonb6z6 céloknak megfeleld
stratégidk kidolgozisa. .

v A dolgozok atlitjdk a specidlis szakmai
kompetencidk fejlesztési lehetSségeit, illetve
ismeretekkel rendelkeznek a tantargyakon
ativelS fejlesztési lehet&ségekrsl. — Latékor

bévités.

A nevelési tervek, a pedagégiai folyamatok,
tevékenységek  tervezése az  intézményi
elvarisoknak megfelelGen, az ONOAP-ban és a
Pedagégiai Programban meghatirozottak alapjan

és azzal 6sszhangban val6suljanak meg.

- A nevel6-fejleszté munka tervei az ONOAP-al, a
Pedagégiai Programmal és az éves munkatervvel
koherensek legyenek.

- A pedagdgiai munka tervei legyenek tudatosak,
rendszzrszemléletiiek és jelenjen meg a komiﬁlexités és
differenciélis elve.

- A gyermekek optimilis féjlc”)déséi segitd, az egyéni

érési és fejlédési sajitossigokhoz igazods, differencialt

Pedagégiai folyamatok, tevékenységek nevelési és fejlesztési folyamatok tervezése.
tervezése és a megvalositisukhoz - A pedagbgiai folyamatok tetveibe a mérések
kapcsolodé 6nreflexiok eredményeinek beépitése.

- A pedagbgiai folyamatok tervezésével és
megvalésitisival kapcsolatban teflexi6 alkalmazasa.

- A reflexidk tartalmazzik a kompetencidk
értékeléséhez szitkséges indikatorokra vonatkozd
informacidkat, a tervezéssel, az elkésziiletekkel és a
megvaldsitdssal  kapcsolatos  tapasztalatokat  és
érzéseket; valamint vildgitsanak i a tovabbi szakmai
fejlodés lehetoségeire.

- Minta Ovi program szemponttendszerének
megalkotisa, arra tervezd tevékenység végrehajtisa a

sajatos atculat biztositisival.

Sikerkritériuma:

v Epit az egyéni killonbségekre.
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Teriilete”

Kiemelt fejlesztési célok

v' Tudatos tervez tevékenység.

V" Olyan képességet szereznek a pedagbgusok,
mely olyan feltételeket biztosit, amelyek'
hatdsara ar gyermekek kialakithatjak sajat
gyakotlatban alkalmazhat6 tudasukat.

A tanulas tAmogatdsa

| Nyugodt és elmélyult tanulast tamogato

pedagogiai kérnyezet megteremtése.

- A gyermeki szikségleteiket figyelembe vevé
tevékenységalapi nevelés, fejlesztés megvaldsitisa
napi munka sorin.

- Gyetmekkdzpontt, befogadd, elfogadé, a gyermekek
igényeit, szitkségleteit kielégité kornyezet kialakitdsa,

- A kész jitékok helyett a szabad Onkifejezést, a
kreativitds  kibontakozdsit timogaté eszkozok,
anyagok dominancidja a napi nevelés, fejlesztés soran.
- Szakmai munkakozOsség bevonisa  (fejlesztd
eszk6z8k készitése, belsé _hasznalati kiadviny
koézreadidsa, a bels6 tudidsmegosztis megvalééitésa). |
- Az 6nallé tapas;-.iaiagt_:szprzés és a kostrukty
problémamegoldé6  gondolkodds  segité e 4§
moédszerekkel.

- A pithuzamosan végezhetd tevékenységekhez
megfelel6  eszkdzok és a  szabad  valasztis
lehetSségének biztositdsa. J6 gyakotlatok bemutatésa.
- A gyermekek Onmegvalositisit segitd tanulisi
formak alkalmazisa: kinilt és vilaszhaté parhuzamos
tevékenységek; gyakotlati probléma és
feladatmegoldds;  gyermeki  kivincsisighdl — és
kérdésekbdl kiinduld vizsgilédasok.

- Az ébvodai nevelés digitalis eszkézokkel vald
megujitdsa (digitilis tartalmak leszabalyozasival).

- SNI, BTMN gyermekek differencidlt nevelését
timogaté  kOrnyezet kialakitisa (Minta Owi
programban j6 gyakotlat kialakitasa).

Sikerkritériuma:
v Olyan képességet szereznek a pedagdgusok,

melynek sorin olyan feltételeket biztosit,
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Teriilete® “ Kiemelt fejlesztési célok

amelyek hatdsira a gyermekek kialakithatjik
sajat gyakorlatban alkalmazhaté tudasukat.
v Ismeretekkel rendelkeznek a tantargyakon

ativeld fejlesztési lehetéségekrél.

A gyermekek  egyénre szabott, sajat

képességeikhez viszonyitott fejlesztése,
kiilondsen a kiemelt figyelmet igényld gyermekek

esetében.

- A gyermekek 6nmagukhoz képest t6rténd fejlesztése,
az egyéni készségeiknek, képességeiknek minél
szélesebb kot kibontakoztatisa.

- A gyermekek személyiségfejlesztése komplex médon,
elsésorban a jitékon, tovibba szetvezett és spontin
tevékenységeken keresztilli megvaldsitasa.

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az - A kiemelt figyelmet igénylS gyermekek esetében a
egyéni banasmod érvényesiilése, a differencialt és egyéni foglalkoztatis pedagdgiai
hatrinyos helyzeti, sajatos nevelési igényti | médszereinek folyamatos bévitése. -
Cl-& gyermeki megismeréséhez hatékony technikik

alkalmazisa.

vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdS gyermek, tam:16 tébbi

gyermekkel, tanuléval egyiitt tortéi:6 sikeres | - Az egyiittnevelés sorar a differencislas és adaptivitas

neveléséhez, oktatisdhoz sziikséges megvaldsulasa.
megfeleld médszettani felkésziiltség - A gyermekek személyiségfejlédési, tanulas

nehézségeinek felismerése.

Sikerkritériuma: .

v' A pedagdgus képessé vilik arra, hogy feltirja
az Osszefliggéseket és azokat adaptiv médon
tudja felhasznilni a gyermekek egyéni

tejlesztése sorin.

V' Felismerik a nevelési folyamat pszicholégiai,
szocioldgiai, kulturalis meghatirozottsigat.
V' Az inkluziv fejleszts folyamatok tudatosabba

tétele.

Tudatos, konfliktus-, és

A tanuldi csoportok, kozdsségek
alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsig a kiilonb6z8

tarsadalmi-kulturilis sokféleségtre,

eredményes
gyermekiagresszié kezelés. Olyan kornyezet
kialakitasa, amelyben a gyermekek értékesnek és

elfogadottnak érzik magukat barmilyen kulturalis
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Teriilete? . Kiemelt fejlesztési célok
integracids tevékenység, osztalyfénoki kozeghél vagy tirsadalmi réteghdl is érkeznek az |-
tevékenység } 6vodaba.

- A gyermekek egymis elfogadésﬁra’, egyéni
sajatossagok tiszteletbe tartdsira nevelése.

- K6z6sségi kapesolatokat er6sitd helyzetek teremtése
az 6vodai és Ovodin kivilli tevékenységek sorin
(Csaladi rendezvények stb.).

- Hatékony konfliktus megel6zési és kezelési technikik
megismerése  és  alkalmazdsa a  mindennapi
nevelémunka sorin (példdul: koézds szabilyalakitis,
kovetkezetesség, pozitiv példik megerSsitése, asszertiv
kommunikicid).

- A gyermeki agresszié kezelése érdekében ij
moédszerek megismerése (példaul: részvétel anti-
bullying program tovabbképzésen).

- Egyittm{kodést timogaté mddszerek alkalmazisa
valamennyi tevékenységben, kiemelten a jatékban,
valamint a szabadjatékban erre is esélyt teremtve.

| - Hagyoményapolas, nemzeti iinnepek, jt,lf_ers napok,
| killénb6z6 rendezvények tagévodai és vitosi szinten.

- A gyermekek kozott tarsaskapcsolatok timogatisa,
érzelemgazdag koz6s programok, tevékenységek
szervezésével.

- Hattinyos helyzetl gyermekek segitése kulturilis

rendezvényeken valé részvételben.

Sikerkritériuma:

v A pedagbégus képes a gyermekek 6vodai
kdzosségét  tudatosan  szervezni, a
konfliktusok épité megoldasit elGsegiten.

v A gyermekek nyitottd vilnak a demokratikus
titsadalomban val6 aktiv részvételre, a helyi,

a nemzeti és az egyetemes emberi értékek

elfogadasira.
Pedagégiai folyamatok és a tanul6k Szakszerii tudids az értékelés funkci6irdl,
személyiségfejlédésének folyamatos folyamatardl, formairél és médszereirdl.

értékelése, elemzése
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Teriilete Kiemelt fejlesztési célok

- A gyermekek tevékenységeinek megfigyeléséb6l,
produktumainak  értékelésébél  kapott  adatok
elemzése, és ennek alapjin az egyéni fejlesztési tervek
elkészitése. ' ‘
- A gyermekek pozitivamaira épils, az egyéni
képességekhez viszonyitott személyre szabott fejleszts
értékelés.

- A célokhoz illeszkedd viltozatos, kiilonbozé
értékelési modszer és eszkOztar alkalmazisa.

- A gyermekek Onértékelését segité ellendrzési és
értékelési modszerek alkalmazasa.

- Olyan munkaformak és médszerek hasznilata,
amelyek elGsegitik a gyermekek 6nértékelési

képességének kialakuldsat, fejlodését.

Sikerkritériuma:

v' A pedagégus tisztaban van alapvetd
ériékelési és mérésmetodikai szabalyokkal,
6sszeﬁiggésekkel, és  elfogadja  ezek
sziikségességét a pedagdgiai tevékenységek
" elemzésében, értékelésében.
V' Az értékelés sorin képes figyelembe venni a

differenciélas szempontjait.

A fenntarthatésagra  nevelés  pedagdgiai

lehetéségeinek kihasznalasa.

- A gyermekek kornyezettudatos gondolkodisinak
megalapozisa (mintakévetés jelentSsége).
- A gyermekeken  keresztil a2  szil6k
A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, | szemléletmédjinak alakitsa, formalasa.

a fenntarthatésig értékrendjének hiteles - Alapveté kornyezettudatos normak betartisa as

képviselete és a kornyezettudatossdghoz betartatisa.

kapcsol6dé attitlidék dtadasanak médja - Az O6vodapedagdégusok legyenek tisztiban a
fenntarthatdsig tartalmi jellemzbivel és ez a
tevékenységekben az nyilvanuljon is meg (az évodai
terekben is).
- Szemléletformdlé modszetek alkalmazdsa a
fenntarthaté  fejlédésre irinyulé felelGsségteljes

magatartis kialakuldsa érdekében.
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Tertilete2

Kiemelt fejlesztési célok

Sikerkritériuma:

v’ A téméban val6 holisztikus elmélyiilés altal a
pedagégusok mégisrneﬁk az orszagos - és
intézményi szint{ pedagdgiai
dokumentumok fenntarthatésigra nevelésre
vonatkoz6 elvirisait. . 7

v A mindennapi pedagégiai tevékenységeikbe
beépitk a  kornyezeti  nevelés  és
fenntarthatdsag alapfogalmait.

v' A gyermekek  képessé¢  vilnak a
kornyezettudatos  magatartdsi  normak

betartisara.

Kommunikici6 és szakmai egytittmiikédés,

problémamegoldas

Egyiittmikédés a  kollégikkal, szakmai
partnerekkel a kiilonb6z6 pedagégiai eljardsok,

programok megvaldsitasaban.

- Aktiv részvétel a nevel6testiletben, szakmai
megbeszéléseken, a munkak&z6sségek,

munkacsoportok rnunkéjébén.

| - A gyermekek “rdekében tudatos és konstruktiv

egylittmikodés " megteremtése az
6vodapedagdgusokkal, pedagdgiai munkit segitd
szakemberekkel.

- A kapcsolattartds és az egyittmGkédés sorin
infokommunikaciés eszk6zok és online csatornik
hasznalata.

- Nyitottsig a pedagdgiai munkaval kapott
visszajelzésekre, mind ezek felhaszndlasa a szakmai

fejlédés érdekében.

Sikerkritériuma:

v A pedagdgusok képessé vilnak a partneti
egytittmiikodésre a gyermekekkel,
kollégakkal, az intézmény mas
munkatirsaival, kiemelve eziltal a sziilGkkel
valé kapesolattartis minGségének javulasat.

v" A dolgozék képessé vilnak a kiilénb6z8
szakmai szitudcidkban a nyilt és hiteles
kommunikéciéra.
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Teriilete®? Kiemelt fejlesztési célok

V' Képessé vilnak arra, hogy felismerjék és

- értelmezzék a kommunikiciés nehézségeket.

Nyitottsdg a folyamatos szakmai fejlédésre

- Rendszeres t4jékoz6das a pedagdgia tudoményira és
az 6vodapedagégidra vonatkozé legtjabb kutatisi
eredményektdl, fejlesztési lehetségekedl.

- Tovabbképzési lehetGségek kihasznalasa.

- Sajat pedagégiai gyakorlat folyamatos elemzése,
értékelése, fejlesztése (6nreflexio).

- Részvétel az intézményi innovicidkban,
palyazatokban, kutatisokban.

Elkotelezettség és szakmai e . . .
9 - Szakmai egytittmiikddéste torekvés a szakmai

felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért .
megtjulds érdekében (Egyetemekkel, mas 6vodakkal).

Sikerkritériuma:
V' Szakmai szerepvallalds sikeressége.
v" Kutatisi médszerek hasznalatiban jirtassag.
v Figyelemmel kiséri sajat fcvékenységénck
miasokra gyakofolt -atdsit.
v Refldkdy modor” toidkués & sajét
tevékenységeik javitisira.

V' Szakmai felkésziiltség folyamatos fejlesztése.

3.5.2. A magasabb vezet8k kompetencidinak fejlesztésére iranyulé kiemelt fejlesztési célok

Teriilete? Elvaras, célok

A tudasmenedzsment etdsitése az

intézményben.

. - A helyi Pedagégia Programok feliilvizsgilata, a
Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai
1 nevelGtestiiletek igénye és elvirisa alapjin, a
vezetése és irdnyitasa
szaktanacsadékkal ezek tovibbfejlesztése,

modositisa. A jovGben is fontosnak tartom a

taginiézmények sajitossigainak és egyéni

arculatdnak (logd) megGrzését!

BOrszigos pedagdgiai-szakmai ellendtzés Kézikonyv Hetedik, Javitott Kiadas. Oktatasi Hivatal. 57. oldal,
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Teriilete® Elviaris, célok

- A gyermeki fejlédést nyomon kovetd
dokumentacié feliilvizsgilata: a PP-alapelveivel &
kévetelményeivél koherens megfigyelésen alapulé
mérési, eilcnérzési és  értékelési rendszer
kidolgozasa, mikodtetése.

- Az egyéni mérési eredmények és az azokbdl
levont kovetkeztetések tudatosabb megjelenése a
tervezésben és a nevelés, fejlesztés soran.

- A helyi Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célok és feladatok magas szintl megvaldsitisa
olyan modszerekkel, amelyek illeszkednek a
gyermekek képességeihez, a gyermekcsoport
sajatossagaihoz.

- Hatékony nevelést, tanuldst timogaté kérnyezet
biztositisa.

- Szakmai fejlesztés, médszertani megtjulis a belsé
- vertikdlis és horizontilis - tudismegosztis
segitésével.

- Sajat intézményl innovacidk kidolgozisa,
publikalisa.

- Minta Ovi program szempor-'tteﬁdszerének
megalkotisa, arra texvezl tevékenység végrehajtisa

a sajatos arculat biztositisival.

Sikerkritériuma:
v Tamogaté tanulasi kérnyezet.
v Az intézmény minden tagjinak hatékony
itdnyitdsa és menedzselése.
v Adithats, kiszamithaté — intézményi

miikodés.

Az intézménymiikodés menedzselése.

- Az intézményben j6l bevilt kommunikacios
. eszkozok és csatornik tovabbi hasznilata,
Az intézmény szervezetének és miikodésének ] ) .
st tovibbfejlesztési lehet8ségeik felkutatdsa (pl.
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa )
iktatéprogram).

- Az intézmények igényes, esztétikus, egyéni
arculatot és harmonidt tike6z6 kilsé és belsé

megjelenése. Uj logdk létrehozdsa azon
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Teriilete? Elvarias, célok

' intézményekben, ahol eddig nincs és igényként
jelentkezik.

- Az intézményi célok elérését timogatd
kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése
(6nkormanyzati képviselSk, civil szervezetek stb.).
d - A partnerekkel kialakult pozitiv kapcsolatok
erbsitése, valamint a koz0s gondolkodis és
egylittmikddés tovabbi lehetSségeinek felkutatisa
(6nkormanyzati képviselSk, civil szervezetek stb.).
- A huminer6forris menedzselése.

- Szakmailag 6l képzett testilet biztositisa
(tudasmegosztis — mentot).

- A palyakezd6 és a fiatal kollégiknak a meglévs

tudis és értékek 4tadisa.

Sikerkritériuma:

V" Timogaté tanulasi kornyezet.

v Az intézmény mirden tagjinak hatékony
irdnyitisa és menedzselése.

v Atlathats, kiszanithaté intézmnyi
miikddés. -

v Az intézmény hatékony és eredményes
lzemeltetése.

v" Etredményes napi munkavégzés.

V' Intézményi menedzselés képességében

- fejlédés.

Viltozasokra, innovaci6ra mnyitott kdrnyezet

teremtése.

- Az intézmény jovGképének, értékrendjének,
et . pedagdgiai és nevelési elvének a tanitisi-tanulasi
Az intézményi valtozéasok stratégiai vezetése és
folyamatokba torténé beépitése.
operativ iranyitasa . ) ) ) )
- A jogszabilyi viltozisok azonnali szakmai
vilaszokkal tOrténé lereagilisa 2 legmagasabb
szint tudissal és hozzaértéssel.

- A viltozidsok id6beni felismetése, és azokta

adekvat valaszok adisa.
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Teriilete?

Elvaras, célok

- Kiils6 és bels6 intézményértékelés alapjin az

intézmény  erGsségeinek. és  fejlesztend6
teriileteinek kétévenkénti meghatirozdsa.
- Az alulr6l épitkez6 kezdeményezések timogatisa,

amely a véltozdsokra pozitiv valaszt tud adni.

Sikerkritériuma:
V' Stratégiaalkotss.
v’ Hatékony intézményi kommunikicié.
v Az intézmény minden tagjinak hatékony
irdnyitasa és menedzselése.
v Adithatd,
mikodés.

kiszamithaté  intézményi

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai

vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményben dolgozdék menedzselése.

- Mentoralasi rendszer miikSdtetése.

- Workshopok, szakmai miihelymunkak szervezése
aktualis pedagdgiai témakban (helyi igényekre
alapozottan).

- Belsd tovibbképzések szervezésével, kiils6
tovabbképzések tamoy atsival szakmai
kompetencidk fejlesztése.

- Innovicié, kreativ gondolkodas timogatisa.

- A pedagbgus eldmeneteli rendszerben valé
tovabblépés  timogatisa, szakmai  segitség
biztositisa. '

- Teljesitmény Ertékelési Rendszer miikodtetése.
Az alkalmazottak értékelése sorin a fejlesztd
szemlélet érvényesitése, az erGsségekre vald
fokuszalas hangsulyozasa.

- Folyamatos onfejlesztésre Gsztonzés.

- Az 4vodapedagogusok szakmai fejlédésének
timogatisa.
- Nyugodt, pozitiv munkahelyi légkor
megteremtése.

- A felmeriil§ konfliktusok szakszer(, tapintatos,
konstruktiv kezelése. Asszertv kommunikiciéra

torekvés.
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Teriilete?? ~ Elvarés, célok

- CsapatépitS jelleggel a MIOVInk tudat er8sitése
céljabol  kiillénbéz6 programok, rendezvények

szervezése.

Sikerkritériuma:
~ v Inspiralé vezetsi modell.
v" Tudatos csapatépités.
v" Menedzselés sorin a magas szintd etikai
és moralis szempontok figyelembevétele.

v" Hatékony, nyilt kommunikicio.

Hatékony 6nmenedzselés.

- Magas szakmai tudast titkr6z8, elhivatott vezetdi
stilus elsajatitdsa.

- A vezetési program id6aranyos megvaldsuldsanak
nyomon kovetése, felilvizsgilata.

- Nyilt, &szinte kommunikicié és rendszeres
visszacsatolds az  alkalmazottakhoz és a
pattnerekhez egyarint. 7

- A  munkatirsak véleményénelk  kikérésc;
kiértékelése, majd beépitése a vezetsi x‘;.uni{éba.

- Az alkalmazottak clégedettségének mérése a
vezet6i munkirol.

A vezet6i kompetenciik fejlesztése . . )
- Vezet6i kompetencidk tudatos és folyamatos
fejlesztése.

- A szakmai megtjulisra valé elkdtelezettség

példaértékli megvaldsitisa.

Sikerkritériuma:
v Inspirald vezetdi modell.
v' Tudatos csapatépités.
V" Menedzselés soran a magas szinti etikai
és morilis szempontok figyelembevétele.
v" Professzionalis munkavégzés iranti
motivAacib.

v'  Kritikus 6nreflexio képessége.
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3.5.3. Az intézmény fejl'ersztésére ifényﬁlé kiemelt fejlesztési célok

Teriilete

Kiemelt fejlesztési célok

1 Pedagdgiai folyamatok

A PP-ben megfogalmazott célok  elérését
‘biztosité pedagégiai folyamatok tervezési, -
megvalésitasi, ellenfrzési  és  értékelési

rendjének tudatossiga.

- Rendszerszemléletii ne?elémunka tervezése.

- A pedagégiai folyamatok kovethetoségének
biztositisa a pedagdgiai tervekben.

- A pedagbgiai program alapelveivel és
kovetelményeivel ~ Gsszhangban  all6  mérési,
ellenSrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

- Az intézményi alapdokumentumok alapjin belsé
ellenétrzési rendszer tovabbi miikodtetése.

- Inkluziv szemlélet megteremtését szolgild
tovabbképzési lehetSségek felkeresése.

- Minta Ovi program szempontrendszerének
megalkotésa, arra tervezd tevékenység végrehajtisa

a sajatos arculat biztositisaval.

Sikerkritériuma:
v/ Stratégiai és operativ tetvek kohetencisja.
v/ Hatékonysig a nevelGtestiilet részérdl.
v Kiitikus 6nreflexi6 képessége.
v Az operativ tetvezés a stratégiai célok
hatékony megvaldsulisit szolgilja, amely
igy a dokumentumokban nyomon

kovethetd.

2 Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban
meghatirozottaknak megfelel6 személyiség és

kozosség fejlesztési feladatok megvalésulasa.

- A gyermekek személyes és  szocidlis
képességeinek fejlesztése céljabdl 4j modszerek,
technikdk elsajatitisa, alkalmazisa

- Az 4 modszertani tudds megosztisa a
tagintézmények dolgozdi kbzott.

- A gyermekek szocidlis hatrinyainak enyhitésére

kidolgozott rendszer miikodtetése.
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- A gyermekek egészséges életmddra nevelése — a

tagintézményi  sajitos  arculathoz illeszkedd
egészségfejleszté  tevékenységek, programok
szetrvezése.

- A kornyezettudatos szemlélet alakitisa, a
tudédsanak,

érzelmi

gyermekek magatartisinak,

attitiidjeinek, értékrendjének,
viszonyulasainak, szokasainak formélisival.

- A DVTK Multisport programban aktiv
egylttmikodés a tagévodak részérsl.

- ADVTK Jegesmedvékkel aktiv kozremiikodés a
tagévodak részérol.

- A tehetségigéretes gyermekek felismerése és
gondozisa.

- Intézményi és csoport szinten is kozdsségépits
programok szervezése, amelyeken a sziilsk is
vesznek. Elvek:

tevékenyen részt

gyermekkozpontisig, értékkozvetités.

Sikerkritériuma:

v Kévethet$ eredmények.

v"  Hatékonysig a nevelGtestiilet tészérdl.

V" Mbdszertani kultira fejlédése.

V' Intézményi imazs épitése.

v' Kiilsé kapcsolati hilé bévitése.

v' Az intézmény timogatérendszerének

mikédtetése.

Az intézményben folyé pedagégiai munkaval

Osszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartisa, az
eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasianak megvaldsitisa.

- A pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérésének vizsgalata.

- A gyermekek mérés-értékelésére iranyuld
rendszernek hatékony mikodtetése.

- Az intézmény partnereinek bevonasival az

intézményi mitkSdés szempontjibol
kulcsfontossagti  sikettényez6k  indikatorainak
azonositasa.
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Sikerkritériuma:
v Ertékelésre alapozott tervezés.
v Eredményességi mutaték felhasznaldsa.
V' Médszertani kultira fejlédése.
v Kévethetd eredmények.
v

Hatékonysag a nevelGtestiilet részérdl.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,

kommunikacio

A pedagdgusok tébbszinti
egyiittmiikodésének és szakmai munkijuk
intézményi célokkal osszhangban torténd

megvaldsitasa.

Tervszertien mikodd, folyamatos megtjuldsra
képes, innovativ kozosségek kialakitisa az

intézményekben.

- A szakmai munkakozésségekben folyd szakmai
munka segitse az 6vodapedagbgusok napi
munkijit ajanldsok, szakmai anyagok készitésével,
el6adisok, konzulticidk, mihelymunkik
szetvezésével.

- Rendszeresen szervezett belsé tudasmegos:.:tds:
1ovabbképzések, j6 gyakortlatok 4tadisa, szakmai
mihelymunkik, workshopok szervezése.

- Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miikédé
kommunikicié rendszeres mikodtetése.

- A szervezeti egységek kozotti kiegyensiilyozott és
mindségi  szakmai  egylitt  gondolkodas
megvalésitisa, timogatisa.

- A nevels, oktaté munkat kozvetleniil segitGk
szakmai  kompetencidinak  bévitése.  Belsé

tovabbképzési tendszer kialakitasa.

Sikerkritérinma:
v Timogat6 szervezeti struktiira
megval6sulisa.

v TetvszerGen  mik6éds,  folyamatos
megdjulista képes, innovativ alkalmazotti
kozosségek.

v\ Magas  szinti  szakmai = munka
megval6suldsa.
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Hatékony kiils§ partneri kapcsolat kialakitisa
és mijkodtetése.

- A kiemelt kulcsfontosségli partnerek igényeinek,
elégedettségének mérése, javaslataik befogadasa.

- Tirsadalmi érzékenyités tudatos fejlesztése
érdekében szervezetekkel, intézményekkel vald
kapcsolatfelvétel.

- A szilGkkel valé kapcsolat formainak és az
egyiittmikodés tartalmanak megtartisa (Szil6i
Férum stb.)

- A fenntartéval konstruktiv, hatékony
egylittmiikodés a sikeres intézményi mikodtetés
érdekében.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai . . .
- Minél tobb helyi és regionalis rendezvénybe vald
bekapcsolddas.

- Tevékeny részvétel a kilonbozd tirsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban.

- Uj partneri kapcsolatok keresése vagy a mir

meglévé kapesolatok tartalmi gazdagitsa.

Sikerkritériufﬁﬁ:
v Tetvezetten mikddtetett kapcsolati
rendszer.
V' Partnerck innovativ Stleteinek beépitése
a szervezet kultiriba.
v Villakt feladataink bemutatisa — évoda

imazs.

Az intézményi erdforrasok — human és targyi -

hatékony és eredményes kezelése

- Magas szinti, innovaciéra nyitott szetvezeti
kultira megteremtése.

. - Az intézményi etGforrdsok folyamatos nyomon
A pedagdgiai miikodés feltételei
kévetése — gazdasdgos mikodtetés.

- A nevelés, fejlesztés eredményes timogatisinak

érdekében killsé és belsé kornyezetben tirgyi,

infrastrukturilis eszkézfejlesztés megvaldsitisa.
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Sikerkri:tétiuma:

v’ A tanulisi-tanitisi folyamat tdrgyi
koérnyezetét  a pedagégiai céloknak
megfeleld kialakitésa.r

v Igényalapt =~ intézkedési tervek,
amelyekben a hatékony, gazdasigos
mikodtetés kiemelt szerepet kap.

Az ONOAP és a Pedagégia Program

osszhangja.

- A Pedagdgiai Program rendszeres feliilvizsgalata,
és ha szitkséges korrekcidja meglrizve a
tagintézmények egyéni arculatit.

Az intézménytipusta vonatkozo6 nevelési, 3} . .
- Az ONAP-ban megfogalmazott elvirisok és a

nevelési-oktatdsi itanyelvben meghatarozott L i
7 Pedagégiai Program megfogalmazott célok
otszigos szakmai elvirasoknak és az L .
- folyamatos koherencidjanak a biztositisa.
intézményi céloknak valé megfelelés
Sikerkritériumas:
v\ Megvaldsuldsi  folyamatos  nyomon
kovetése.

v Ciklikus értékelés — tervezhetSség.

v Célok megje'lése.

3.6. A vezetési ciklus kiemelt céljai

Az elkovetkezendé Ot év kiemelt, fejlesztési céljait, elvardsait, és ezek elérése érdekében
megvalositandé feladatokét a szakmai helyzetelemzésre épitve harom idGintervallumban
hatiroztam meg. Azon meglévé j6 gyakotlatokra alapozva igyekszem 16vid, koz€p €s hossza tavi

célokat tervezni, amelyhez fejlesztendd cél is megjelolésre keriilt.

3.6.1. Pedagégiai, szakmai munka kiemelt fejlesztési tetve

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolods feladatok Sikerkritérium

Révidtava terv

. - Minta Ovi program Bazis Ovodainak v Az egyéni és 2
Kiemelt figyelmet igénylé
kialalkitasa. csopottsajatossigoknak
gyermekek nevelésének
. megfelel6,  aktivitast,
fejlesztése
differencialdst elGsegito
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Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodé feladatok

Sikerkritérium

Rovidtava terv

-A pedagégiai ismeretek bévitése a kiilénleges
bédnismddot igényld
egyltttneveléséhez.

- Az 6voda esélyteremtd feladatinak erGsitése

az 6vodapedagdgus kompetencidk
fejlesztésével.
- Inkluziv = kOrnyezet  megteremtése

tagintézmeényi szinten.

- Tagévodik tehetségpontként valé mitkdése.

gyermekek 7

tanuldsi-tanitdsi
stratégidk, modszerek

alkalmazasa:

Magasabl; szint
gondolkodasi
folyamatokra
Osztonzés.

A pedagdgusok

elésegitik a gyermekek
értelmi, érzelmi,
szocialis és  erkolesi
fejlédését.

A pedagégusok olyan
pedagdgiai helyzeteket
teremtenek,  amelyek
el6segitilk a gyermekek
szlikebb  és  tigabb
kézé: ségek iranti
elkétclcécttségét. .

Szakmai kapcsolatokat

érvényesiilése soran a

fontossaganak tudatositisa.

mikodtetése.
- Udvari mozgisos tevékenységek kotének Magasabb szintd
bévitése. gondolkodisi
- Rendszeres egészségfejlesztd  testmozgis folyamatoktra
mindennapos megvaldsulisa, udvar és Osztonzés.
Mozgasos
kornyezeti lehet6ségek kihasznalasaval. A pedagdgus bitotitja a
tapasztalatszerzési .
Y - A napi nevelési tevékenységek sorin a gyetmekeket a
lehet8ség biztositisaval a _ '
. mozgisos jitékok dominanciija. kotnyezettel
mindennapos mozgas
L - Minden nap legyen lehetSség spontin, a kapcsolatos pozitiv
igenyének megalapozasa )
szabad jaték kereteiben végzett mozgisos attitidok
tevékenységekre. kinyilvanitisira.
- Udvati  jitszéeszkéz6k — bovitéséte
vonatkozéan timogatdk ketesése.
A szabad jaték tilsulydnak | - A szabad jiték elStérbe helyezése, A pedagégusok kovetik

és figyelembe veszik

folyamatos napirend munkajukban a helyi

hatékony miikédtetése
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- Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsol6dé feladatok

Sikerkritérium

- Rovidtava terv

T Szemléletvalds  az 6vodapedagégus

jatéksegit6 és tdmogaté Gvodapedagdgusi
szerepében.

- Mozgés és jétékigény kielégitésére alkalmas
pedagdgiai kornyezet kialakitisa.

- Folyamatos napirend hatékony mikodtetése:
id6k  kikuszobolése,

felesleges  virakozasi

folyamatossag biztositasa egész nap.

innovacidk

eredményeit.

A gyermekek 6nmagahoz
képesti, egyéni

fejlédésének tamogatasa

- A gyermekek egyéni képességeihez igazodo,

pithuzamosan  végezhets,  differencialt
tevékenységek szervezése.

- Olyan mérési, értékelési eljirds megvalositasa,
amely alkalmas a gyermekek megismerésére,
fejlesztésére, fejlédésének nyomon kévetésére.
- Fejlédési naplé kidolgozdsa a Szakmai

Munkakoz6sségek bevonasaval.

A pedagdgusok kévetik
és figyelembe veszik
munkdjukban a helyi
innovacidk

eredményeit.

A pedagbgusok sajit
szakmai munkajuk
soran tudatosan |
épitenek az egymastdl
tanulés lehetdsé geire, 2
szakmai p:irbcézééek

eredményeire.
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Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok

Sikerkritérium

Kozéptavi terv

Kiemelt figyelmet igényld

gyermekek nevelésének

- Minta Ovi program jé gyakorlatainak

Tudominyos _igény(

fejlesatése publikélisa. munkit végezés.
- K&Smyezem;datos szemlélet és Alapvet6
fenntarthatdsag kézvetitése: djra hasznosithatd, kornyezettudatos
természetes anyagok elGtérbe helyezése; magatartdsi  normik
kornyezetvédelmi programok, fenntarthatdsigi betartasat és
projektek szervezése; ,,z0ld szabélyok” és zold betartatisa.
jeles napok; komposztilds; ovi kertprogram; A pedagdgusok
erdei tdborok stb. tevékenységeiket a2
Kornyezettudatos ;
- Elménypedagbgiai elemek alkalmazisival szakmai és kozOsségi
Sagmiartisioaniiis okolégiai szemléletformalas. szerepvallalds ketetén
- Sikeres palyizatok: Z5ld Ovoda; Orokos Zold beliil végzik.
Ovoda; Rovarbarit Ovoda; Madarbarit Ovoda A pedagbgusok
stb. munkajat
- ,,Fogadj 6r6kbe egy fit a virosban” mozgalom kezdeményezs,
bevezetése. cselekv? szemlélet
. tiikedzi s
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsol6do feladatok Sikerkritérium
Hosszuiava terv
- FeszilltségesOkkents, szeretet kozvetitd v A pedagdgusok
jatékok. figyelemmel  kisérik
- Lélekgyogyité mesék. sajat
- Boldog 6voda programba valé bekapcsolédis tevékenységeiknek
a helyi sajdtossigokhoz illeszkeden. miasokra  gyakorolt
hatisat, és ezek alapjin
Lelki egészségvédelem reflektiv médon
térekednek
tevékenységeiknek
javitsata, szakmai
telkésziltségitknel
folyamatos

fejlesztésére.

106




Intézményvezetoi pé.lyézat — Csizmérné Gede Erika Judit 400115/2023.

Sikerkritérium

- Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsol6ds feladatok
Hosszutavi terv
- Kiegyensilyozott,
baritsdgos légkor
megteremtése.

Bizalmi  kapcsolatok
elmélyiilése.

A pedagdgus
tudatosan figyel a sajat
és Ovodis csoportja
lelki egészségének
megbrzésére.

A pedagbgusok
képessé vilnak a lelki
egészségvédelem

megtamogatasara.

Tartalmi, pedagdgiai

fejlesztés

- Innovatliv médszerek és technikdk
alkalmazasa, 6vodapedagbgusok médszertani

kultirdjinak  bévitése: projekt. mbdszer,

¢élménypedagdgia, kooperativ - tanulisi |

moédszerek, drimapedagdgia.

- Ovoda-iskola 4tmenet segitése céljabél
hatékony szakmai egylttmikodés: 6voda,
iskola.

- J6 gyakotlatok Gsszegyijtése, disszemindlasa,
publikilisa.

- Az 6vodapedagbgusok intézményfejlesztéssel
és innoviciéval kapcsolatos  Gtleteinek,
javaslatainak befogadasa, timogatasa.

- Rendszeres visszacsatolds, az esetleges

kotrekciok megtételére vonatkozdan.

Ovodai kutatisi,
fejlesztési projektek

vezetése.

- Optima is tanuldsi

kétnyezet, tanuldsi
légkSr megteremtése.
Képessé valnak a
gyermekek
mon'véciéjérai épiteni
és bevonni Gket sajit
tanulasi folyamatuk
irdnyitasaba,
tervezésébe,

értékelésébe.
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Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédod feladatok

Sikerkritérium

Rovidtava terv

Jogszeriiség biztositasa

- Folyamatos és naprakész jogkovetés.
- Jogszabalyok, rendelctek kozds értelmezése

vezetdi korben.

Eredményes jogszer

mikodés.

Az integracié Pedagdégiai
Programjanak
felillvizsgalata

- A Pedagbgiai Programban a k6zos alapelvek,

értékek,  célok, pedagdgiai  folyamatok
meghatirozdsa az ONOAP alapjan, majd a
mdédszettani

tagbvodak  pedagbgiai  és

sokszintiségének, hagyomanyainak,
szokdsainak, arculatinak megjelenése az
alprogramokban.

- Szaktanicsaddi hilézattal egyiittmikodés a

kiemelt cél megvalésitisiban.

Aktivan 1észvétel az
intézmény fejlesztési
folyamataban.

Nyitottsag a tervezés
soran a kollégikkal

valé egylittmikddéste.

Pontos adatrigzités,
adatsza:galtatss és

nyilvintaridsok vezetése

- Az adminisztriciés és dokumentumkezeld
rendszerrel kapcsolatos tovibbi eljirasrendek
kidolgozisa, kiem-lten kezelve a KIR személyi
nyilvantartd rondszer, kézalkalmazotti
alapnyilvantartis, tovibbképzés nyilvintartis,

kozzétételi lista.

Biztos keretek kozé
szervezett munka.

Atlathaté struktira.

Stratégiai és operativ
dokumentumok és tervek

koherenciija

- Olyan megfigyelésen alapulé mérési és
értékelési rendszer kidolgozisa, amely a PP-vel
koherens. A munkatervben és a <csoport
tervekben jelenjen meg az ezekre épiils

fejlesztési cél.

Pedagogiai

rendszerfejlesztés.
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Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédé feladatok

Sikerkritérium

Ko6zéptavi terv

Jogszertiség biztositisa

- Naprakész jogkovetés.

- Jogszabilyok, rendeletek kozos értelmezése
vezetdi korben.

- A _véltozésok azonnali megjelentetése a
dokumentumokban, szabilyzatokban, ezzel

parhuzamosan az érintettek tijékoztatisa.

Eredményes jogszeri

mikodés.

Pontos adatrogzités,
adatszolgaltatas és

nyilvantartasok vezetése

- KIR nyilvintarté rendszer, kdzalkalmazotti
alapnyilvintartis, tovabbképzés nyilvintartis,

kozzétételi lista pontos vezetése.

Eredményes jogszer

miikodés.

- Pedagdgiai Program, Vezet6i palyazat, Eves

Folyamatos fejl6déste

o munkaterv  és beszimold, Tovibbképzési t6rekvés.
Stratégiai és operativ
ptogtam és Beiskoldzasi tervek, Csoportok
dokumentumok és tervek ]
: nevelési terve és Tevékenységterveik egymasra
koherencisja
épiilése, tartalmuk Gsszhangja és koherencidja.
Fejlesztési cél - Fejlesztési célhoz izapcsolédo feladatok Sikerkritérium
Hosszatavi tetv
- Tijékozottsdg a joghierarchia valtozisait Mintaértékd
tekintve. felkésziiltség.
o - Jogszabélyok, rendeletek kézos értelmezése Szabilyozott
Jogszeriiség biztositasa .
vezetGi kérben. felelosség- és
- Dokumentumok feltdltése a kotelezé hatdsk6rmegosztis.

feliletekre.

Pontos adatrogzités,
adatszolgéltatas és

nyilvantartisok vezetése

- KIR nyilvantattd rendszer, kdzalkalmazotti
alapnyilvantartds, tovibbképzés nyilvantartis,

ko6zzétételi lista pontos vezetése.

Eredményes jogszerii
miik6dés.

Naprakész,
megbizhatd

nyilvantartas.

Stratégiai és operativ
dokumentumok és tervek

koherencijja

- Pedagégiai Program, Vezet6i palyizat, Eves
munkaterv  és beszimold, Tovibbképzési
progtam és Beiskolazisi tervek, Csoportok
nevelési terve és Tevékenységterveik egymasra

épiilése, tartalmuk Gsszhangja és koherencidja.

Széles korben t6tténd
terjesztése a szakmai
sikereknek 2  helyi,
regionalis és orszagos

ko6zonségek szamara.
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3.6.3. Gazdalkodéssal kapcsolatos kiemelt feladatok

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodo fela_datok =

= Sikerkritérium

Révidtava terv

- Koltséghatékony, takarékos gazdalkodais.

Elkételezettség az

Gazdasagilag-hatékony - Encrgia fogyasztis folyamatos monitorozasa intézmény gazdasigos
miikddtetés és ennek kovetkeztében a  szikséges mikédése mellett.
intézkedések megtétele.
- Az integricié el6nyébSl adddé hatékony Ko6z6sségen belili
Targyi eszkézkészlet eszkozgazdilkodas és optimalis szerepvallalas -
fejlesztése eszkozfelhasznilas. L MIOVInk” tudat
biztositisa.
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsoléds feladatok Sikerkritérium

Kozéptavi terv

Gazdasagilag hatékony

- Kéltséghatékony, takarékos gazdilkodas.

Elkételezettség az

intézmény gazdasigos

miikédtetés - Megfelel6 energiafogyasztista -6rekvé.. .
) ] . miikodése mellett.
Targyi eszkdzkészlet - A miko6déshez szitkséges eszk(zok, anyagok Kiszamithat6sag.
fejlesztése beszerzése, biztositsa - 4tlathatd nyilvintartisa.
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Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodoé feladatok

Sikerkritérium

Hossztava terv

Gazdasagilag hatékony

- Koltséghatékony, takarékos gaidélkodés.

Elkotelezettség az

- Mesterpedagbgusok munkijanak bemutatisa

az integracié intézményeiben.

- Megfelelé energiafogyasztasra torekvés. intézmény gazdasagos
miikodtetés
miikodése mellett.
- Kotelez ] eszkozjegyzékben Elkotelezetté valis a
meghatirozottaknak (20/2012.(VIIL31.) szélesebb  tirsadalmi
EMMI rendelet 2. sz. melléklet) valé megfelelés. kozosség épitésében.
Targyi eszkozkészlet - Udvari jatékok, eszkozék vasarldsa Jogszer( mikédés.
fejlesztése vetésforgbban —  timogatdk felkeresése, A forrasokat
bevonasa. készségszintjén
torténd felhasznélisa a
szakmai munkaban,
- Koltségvetés  gazdagitisa  kiilonbozo Aktiv, kezdeményezd
rendezvények szervezésével (pl.: +égids szakmai szerepvallalds.
Forrasbgvités napok, konferenciak) Szakmai parbeszédek
- Kiisé fortisok bevondsa: palyizatok, kezdeményezése,
alapitvanyok, timogatok. részvétel.
3.6.4. Humanerdforras kiemelt fejleszi4si terve
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok Sikerkritérium
Rovidtava terv
- Szolgilati lakdsok lehetSségének feltirisa, Kiszamithaté pélya.
bevezetése. Palyakezddk
- A pilyakezd6k szakmai ideatitdsinak, lehet6ségeinek
, palyaszocializicidjanak segitése, intézményiink bévitése.
Ovodapedagogusok
megszerettetése. Egymistol valé
fluktudcidjanak
- Szakmai tidmogatas: belsé képzések, tanulds lehet8ségeire
csbkkentése, szakmai . .
mihelymunkik szervezése, hospitalasi épitkezés.
€letut tamogatsisa :
lehetSségek kinélisa, szakmai Szakmai fejlodés
munkak6zosségek aktiv életének miikodtetése. timogatisa.

Elismetés 2 MIOVI

rendszerén beliil.
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Sikerkritérium

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolddo feladatok
B Ko6zéptava terv
- Szolgalati lakasok fenntartésa. Egymastol valé
- A palyakezd6k palyaszocializacidjinak segitése tanulds lehetSségeire
- intézménytink irdnt lojalitas. épitkezés.
- Szakmai timogatis: bels6 képzések, Szakmai fejlodés
Ovodapedagégusok
mihelymunkaik szervezése, hospitalasi tamogatasa.
fluktuicidjanak s
lehetSségek kinalasa, szakmai Elismerés a MIOVI

csokkentése, szakmai

élettt tAmogatasa

munkak6zosségek aktiv életének milkdtetése.
- Fiatal kollégik bevonisa a mentoralasi
folyamatokba.

- Mesterpedagbgusok munkijinak bemutatisa

az integracié intézményeiben.

rendszerén beliil.

Kozosségfejlesztés.

- A megfelels kompetencidkkal, kvalitisokkal Szakmai fejlédés
-, rendelkezd kollégik bevondsa a tagintézmény- timogatisa.
Vezet6i utanpétlis nevelés
vezetdi feladatokba.
- A kezd§ vezet6k kompetencidinak etSsitése.
p I » .
Fejlesztési cél l Fejlesztési célhoz kapcsol6do feladatok Sikerkritérium
Hosszhtavi terv
- Szolgalati lakdsok biztositisa. Szakmai fejlédés
- Szakmai munka segitése az timogatasa.

Ovodapedagégusok
fluktuici6éjanak
csokkentése, szakmai

élett tamogatasa

évodapszicholégusok - és gydgypedagdgusok,

szociilis segit6k bevondsival.

- Szakmai timogatis: belsé képzések,
mihelymunkik szervezése, hospitalasi
lehet6ségek kindldsa, szakmai

munkakozosségek aktiv életének mikodtetése.
- Mesterpedagégusok munkijinak bemutatisa

az integracié intézményeiben.

Elismerés 2 MIOVI
rendszerén beliil.
Tudasmegosztis a
rendszeren beliil.
Jellemz&en
tapasztalati elemzésen
nyugvo
véleményalkotis.

Kozosségtejlesztés.
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3.6.5. Szervezeti kultara fejlesztése

~— Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok Sikerkritérium
Rovidtavia terv
- A belsé munkamegosztis sordn a feladatok Nyugodt szervezet

Egyenletés munkaterhelés

aranyos elosztisa.

klima biztositisa.

Ko6z6sségfejlesztés.

- Az 4j Teljesitmény Ertékelési Rendszer

Tapasztalati elemzésen

MindGségi, kiemelkedd
kidolgozasa — teljesitmény alapi értékelésre nyugvo
munkavégzésre motivalas
felkésziilés. véleményalkotis.
- Alkalmazotti klima vizsgilat, a fejlesztendd TervezhetSség.

Dolgozéi elégedettség

novelése

teriletekre
nevelési év végén SWOT analizis alkalmazasa.

intézkedési terv kidolgozisa —

Nevelési-oktatisi
problémak
értelmezése, 2
problémamegoldasban

kezdeményezés.

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodé feladatok

Sikerkritérium

Kozéptavua terv

Egyenletes munkaterhelés

- A belsé munkamegosztis sotdn a feladatok

ardnyos elosztisa.

Nyugodt szervezeti
klima biztositasa.

Kozosségfejlesztés.

Mindségi, kiemelkedd

munkavégzéste motivalas

- Teljesitmény  Ertékelési ~ Rendszer
miikodtetése.

- Osztonz6 rendszer kidolgozasa, bevezetése a
MIOVI-n belil (példaul: Gyermekeinkért dij;
Ev pedagbgusa; Ev nevel6-oktatd munkajat

segitdje;) — fenntartd egylittmikodésével.

Tapasztalati
elemzésen nyugvo
véleményalkotss.
Rendszeres, magas
szinvonald belsé

tudismegosztas.

Dolgozéi elégedettség

novelése

- Alkalmazotti klima vizsgilat alapjan elkészitett

intézkedési terv folyamatos megvalésitasa.

Tamogatd szervezeti

struktira.
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Fejlesztési cél

Egyenletes munkaterhelés

ardnyos elosztisa.

Fejlesztési célhoz kapcsol6dé feladatok Sikerkritérium
- Hosszutava terv ez
- A belsé munkamegosztis sordn a feladatok Nyugodt szervezeti

klima biztositasa.

Kozosségfejlesztés.

Mindségi, kiemelkedd

munkavégzéste motivalas

Teljesitmény Ertékelési Rendszer mikodtetése.
- Oszténz6 rendszer mikodtetése a MIOVI-
ban (Gyermekeinkért dij; Ev pedaggusa; Ev
nevel6-oktaté munkéjit segitSje;) — fenntartd

egytittmiik6désével.

Rendszeres, magas
szinvonald belsé

tuddsmegosztis.

Dolgozéi elégedettség

- Alkalmazotti klima vizsgilat alapjin elkészitett

Tamogatd szetvezeti

ndvelése intézkedési terv folyamatos megvaldsitsa. struktiira.
3.6.6. Bels kapcsolatok fejlesztése
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolodé feladatok Sikerkritérium

Rovidtavii terv

- Feltérképezni, hogy a jév6ben ilyen szakmai-

munkakézosség 1étrehozdsita ran szikség a

szakmai fejlesztés és a pilyakezdS kollégik

Az. egymastol vald
tanulas lehet6ségeire

torténd épitkezés.

megsegitésére - 6vodapedagégusok Rendszeres,  magas
. véleményének figyelembe vételével. szinvonald belsé
Mindségi szakmai egyiitt
tudismegosztis.
gondolkodas
Folyamatos -
megujulisra képes,
innovativ kézdsségek
kialakulasianak
biztositisa.
- Elelmezési feladatokat ellitd pedagdgiai Rendszeres,  magas
asszisztensek ~ munkacsopottjinak  aktv szinvonald belsé
. miikodtetése. tuddsmegosztas.
Mindség vezérelt o
- Rendszeres egyeztetés a kozétkezést biztositd Folyamatos és
kozétkeztetés .
céggel és az MKmK munkatitsaival. hatékony, tobb
megvaldsitisa
csatornin  mikoéds
kommunikacids

tendszer miikodése.
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Siketkritérium

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsol6do feladatok
Rovidtavii terv .
- Rendszeresen szervezett bels§ képzések, v" Rendszeres, 7magas
szakmai napok, meetingek szervezése. szinvonald belsé
- Hospitalasi lehetSségek kinaldsa, a ,,tanuljunk tudismegosztas.
Belsé tudasmegosztas - egymiastol” szemlélet erdsitése. v Polyamatos
erGsitése megtjulisra képes,

innovativ kézosségek

kialakulasanak
biztositasa.
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolodo feladatok Sikerkritérium
Kozéptava terv
- Ajinlasok, oltettdrak Lészitése, melyek az v Akdv szakmai
Mingségi szakmai egyiitt
6vodapedagdgusok szakmai munkajat kapcsolatokat
gondolkodis
o segithetik. - miikodtetése.

- Igényre alapozva Nevel6, oktaté munkat

v Magas szintii szakmai

. 2 - kozvetlentil segit6ék  munkacsoportj .nak murnka.
A neveld, oktaté munkat S i -
létrehozasa, miikédtedése. v Kbézdsségfejlesztés.
segit6k munkavégzése ;
Kompetenciafejlesztés; 220108 értékek, v'  Innovativ otletek
azonos értékek, nevelési
nevelési elvek az intézményben. befogadasa.
elvek alapjin
- Munkakoti feladatok magasabb szinten valé
ellatisa.
v Folyamatos és
Mindség vezérelt hatékony, tobb
- Folyamatos egyeztetés a kozétkezést biztositd
kozétkeztetés csatornan miikodé
céggel és az MKmK munkatirsaival. o
megvalésitisa kommunikicids

rendszetr mikodése.

Bels6 tud4smegosztas

erGsitése

- Rendszeresen szervezett belsé képzések,
szakmai napok, meetingek szervezése.
- Hospitalasi lehetSségek kinalisa, a ,,tanuljunk

egymistol” szemlélet erdsitése.

v Rendszetes, magas
szinvonald belsé

tuddsmegosztas.
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Fejlesztési cél

Féilesztési célhoz kapcsoléd(') feladatok

Sikerkritérium

Hosszitava terv

elvek alapjan

A nevel@, oktaté munkat
segit6k munkavégzése

azonos értékek, nevelési

- Munkakéri feladatok magasabb szinten vald

ellatisa.

v Egyittmaksds,

motivalé szakmai

kornyezet kialakitasa.

- Rendszeresen szervezett bels6 képzések, Rendszeres, magas

Bels6 tuddsmegosztas szakmai napok, meetingek szervezése. szinvonald belsé

erdsitése - Hospitalasi lehetSségek kindldsa, a , tanuljunk tuddsmegosztas.
egymastol” szemlélet erSsitése.
3.6.7. Kiils6 kapcsolatok fejlesztése
Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédé feladatok Sikerkritérium
Rovidtavii terv
- Szilék tevékeny bevonisa a kilonbozé Egylittmkods,
rendezvényekbe,  tevékenységekbe,  ezzel motivilé partneri
kapcsolatos bevalt j6 gyakotlatok megosztisa. koérnyezet kialakitisa.
- Negyedévente a Sziil6i Szervezet sziméi-a Sikercs '

Partnerkézpontii kapcsolat

,,9z1l61 Férum™ szervezése.

elégedettségmérés.

a sziil6kkel A pastneek
tajékoztatisa
rendszeres,
szabilyozott.

Az intézmény, mint
kozélet szerepld.
- Esetmegbeszélések, konzulticidk gyermekek Aktiv szakmai
7 veszélyeztetettségének megel6zése és kapcsolatokat
Csalad és gyermekvédelmi | megsziintetése céljabol. mikodtetése.
kézponttal szorosabb - Aldozat Segits Koézponttal megkezdett Egyuttmiikodés,
kapcsolat kiépitése egylittmikodés fejlesztése. hatékonysag.
- Ovodai szocialis segitd halozattal idGszakos
egyeztetés kezdeményezése.
Tagévodaknak hasonlé | - Hotizontilis tuddsmegosztis. Aktiv szakmai
programmal miikédé kapcsolatokat
6vodékkal val6 kapcsolata mikodtetése.
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Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédé feladatok - Sikerkritérium

Kozéptavu terv

v Egylittm{ksds,

motivalé partneri
kornyezet kialakitasa.
v - Sikeres
- Sziilsi igény és elégedettség mérések, ennek . o
elégedettségmérés.
Partnerk6zpontd kapcsolat | alapjan intézkedési tervek készitése.
o o v A pattnerek
a sziil6kkel - Negyedévente a Sziil6i Szervezet szdmara )
] tajékoztatisa
,,9z1l81 Férum” szervezése.
rendszeres,
szabalyozott.

v' Az intézmény, mint

kozéleti szerepld.

- Szakmai tudistir bévitése a jelzOrendszer v Aktiv szakmai
Csalad és gyetrmekvédelmi
miikédésével kapesolatban. kapcsolatokat
kozponttal szotosabb
- Az évodai szocialis segit6 hil6zattal id6szakos miikodtetése.
kapcsolat kiépitése
egyeztetések lefolytatisa.
- v Akdv szakmai
kapcsolatokat
Tagévodaknak hasonld
" - Hotizontalis tuddsmegosz as. mikodterése.”
programmal miikodé - ) T

v Intézmények kozétt
6vodikkal val6 kapcsolata
4j hagyomanyok

megteremtése.

117



Intézményvezetdi palyizat — Csizmarné Gede Erika Judit 400115/2023. =

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsol6dé feladatok Sikerkritérium
Hossziitavi terv
- Sziil6 csoportos beszélgetések, eléadisok v Sikeres
szervezése tagintézményi szinten — kiilonb6z8 elégedettségmérés.
formiban - a sziilé-gyermek kapcsolat v A pattnerek
Partnerkdzponti kapcsolat | ersitésének céljabdl, a sziil6i szemléletformals tajékoztatisa
a sziildkkel és a  csalidok nevelési  gondjainak rendszeres,
megsegitésére. szabalyozott.
- Negyedévente a Sziil6i Szervezet szamara v Az intézmény, mint
,,0zul6i Férum” szervezése. kozéleti szerepld.
Csalad és gyermekvédelmi _ v Aktiv szakmai
. - Az 6vodai szocialis segitd haldzattal idGszakos
kozponttal szorosabb kapcsolatokat
. egyeztetések lefolytatisa. B
kapcsolat kiépitése miikodtetése.
i ) - Hotizontilis tuddsmegosztas. v Aktiv szakmai
Tagoévodaknak hasonls
- Kobz6s projektek megvaldsitisa, ezzel kapcsolatokat
programmal miikodd ;
L kapcsolatban talilkozdk, meetingek szervezése miikGdtetése.
6vodikkal val6 kapcsolata
kilénb6z6 formaban.
Nemzetkdzi kapcsolatok, | - Erasmus programba valé bekapcsolédas. v Aktiv szakmai
az intézmény nemzetkdézi | - Kilhoni magyar évodikkal  valé kapcsolatokat
szinten val6 képviselete | kapcsolat:pités mikodtetése.
3.6.8. Az intézmény menedzselésének fejlesztése
Fejlesziési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok Sikerkritérium
Révidtava terv -
- MIOVTI logé megalkotisa. v Az intézmény, mint
- Az intézmény imdzsit hangstlyozd, aktualis kozéleti szerepld.
tartalommal, folyamatosan frissilé honlap v Innovaciéra  nyitott
midkodtetése. szervezetl kultira
Imazs névelés, pozitiv - Helyi média folyamatos tijékoztatisa, sikeres mikddése.
intézményi arculat marketing kommunikacié.
megdrzése - Kilonb6z6  szakmai  rendezvényeken
6vodapedagbgusok  aktlv  részvétele  (pl.:
el6addként).
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Fejlesztési cél

: Fejlesztési célhoz kapcsolodé feladatok

Sikerkritérium

Kozéptava terv

Intézményrdl alkotoit

pozitiv intézményi arculat

megoérzése

- Ovoda tjsig havi megjelentetése a helyi irdsos
sajtéban. 7

- Szakmai rendezvényeken 6vodapedagogusok
aktv részvétele (pl.: el5adoként).

- Regionilis és ofszagos pedagdgiai napok,
konferenciak, szakmai napok szervezése.

- Publikiciék (médszertani fiizetek, cikkek,
jegyzetek, tanulmanyok) megjelentetése.

- Referencia intézmények szerepének erSsitése.

- Az intézmény imézsit hangsilyoz6, aktualis v Az intézmény, mint
tartalommal, folyamatosan frissilé honlap kozélet szerepld.
milkédtetése. v Innoviciéra  nyitott
- Helyi média folyamatos tijékoztatasa, sikeres szervezeti kultira
.. marketing kommunikicié. mikodése.
Intézményr6l alkotott , )
. . - Ovoda ujsig megjelentetése helyi frasos
pozitiv intézményi arculat
sajtoban.
mego6rzése )
- Szakmai rendezvényeken 6vodapedagdgusok
aktiv részvétele (pl.: el6addként).
- Regionilis és orszigos pedagdgiai napok,
konferencidk, szakmai napok szervezése.
- Referencia intézmények kidolgozasa.
Fejlesztési cél. Fejlesztési célhoz kapcsolodé feladatok Sikerkritérium
Hosszatavi terv
© = | - Az intézmény imédzsit hangsilyozd, aktualis v Az intézmény, mint

tartalommal, folyamatosan frissil6 honlap kouéleti szerepld.
miikédtetése. v' Innovaciéra  nyitott
- Helyi média folyamatos tijékoztatisa, sikeres szervezeti kultira
marketing kommunikicid. mikoédése.
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4. Zarégondolat

A vegetés lebetdség a sgolgdlatra.”
/J. Donald Walters/**

Gyakorlatias szemléleti, menedzser és leadership tipusti vezetSségi munkimban a MIOVI
rendszerének szolgilatiba 4llitva képzelem el magam a legmegfelel6bb helyen. Magasabb vezetéi
programomban olyan 6voda miikodtetésében valé kozremiikodést tiztem ki célul, amit partnerei
megelégedésére kivin miikodni és a csapatban rejlé erd hajtja. A kozosen kialakitott értékek
meghatirozzik az 6vodai tendszer mindségét, j6v6képét, a Pedagdgiai Program szinvonalas
megvaldsitasa alapjan. Figyelembe kivinom venni a virosban miik6d6 évodak értékeit, amelyre oly
médon fékuszalok, hogy a jovébeli innovativ elképzelések megvalésulhassanak. A hatilyos
jogszabélyok betartisival 2 MIOVI t6rvényes miikodését kivinom biztositani vezetd tarsaimmal

karéltve.

Hiszem, hogy a sikeres munka, és miik6dés, a csapatmunkan, a partnetek elégedettségén mulik.
Szem el6tt tartom azt a tényt, hogy az 6vodis gyermek elsédlegesﬂ tevékenysége a jaték, melynek
ra0tivals ereje az élmény. firra térekszem, hogy az iskold:a vald felkészités a gyetmrek 6vodaba
lepésétdl athassa a tervezett ;;Jec-iagégiai munkat. Célom, a magyar és nemzetiségi kultira j;egycivel,
értékeivel megismertessiik, és azt megszerettessik a gyermekekkel, annak érdekében, hogy
elilltessiik a hazaszeretet és nemzetiségi identitasuk csirdit. Tovibb4 célom, hogy hatirozott, és
tudatos j6v8képet alakitsunk ki kézosen a MIOVI 6sszes dolgozéval, Arra torekszem, hogy a
koznevelési rendszer elste 4ll6 feladatok Osszhangban legyenek az intézmény céljaival. A sajat

tejlédésem érdekében a kiilonb6z6 szakmai konferencidkon, megbeszéléseken tészt kivanok venni.

Tudom, hogy kikkel dolgozom, és tudom, hogy az egyiittes és sikeres munka 6t6me mindenkinek
4j er6t ad. Bizom abban, hogy az eddig elvégzett munka, az elmult években megszerzett elméleti

és gyakotlati tapasztalat segit a feladat teljesitésében, a magasabb vezet6i munka végrehajtisiban.

Remélem, hogy az altalam megfogalmazott célok és feladatok konktét sikerrel lesznek méthet8ek,
amelynek eredményeként az 6voddink minden partnere szidmara tovabbra is bizonyitani tudja
tirsadalmi szitkségességét. Szdmitok az intézményiink minden dolgozdjanak eddigi mindségi

munkan alapulé tovibbi gyermekszetetd, gyermekkézponty, tervszer munkéjara.

%]. Donald Walters. 2023. métcius 19.-ei megtekintés. https://www.citatum.hu/szo/vezet%E9s/2
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Zirasul szeretném megkoszonni a sok timogatast, megerSsitést, a szakmai timogatd kornyezetet,
amely a palydzat beaddsira motivilt engem. Kiemelve intézményvezetém, Petranné Képes
Gizella asszonyt, akinek a belém vetett hite éltetett, ami6ta 2 szakmédmba vagyok, és biztatott, hogy
merjek tenni, 1épni, fejlédhi. Tamogatisa erSsitett abban, hogy a MIOVI eddig kézosen lerakott
- alapjaira  torténd épitkezés a legnemesebb megvalérsitandé célommé viljon. Tovabbi
intézményvezetS-helyettes tirsam, Ignicz Zoltanné kinek idézett szavai ,,Ha e/ tudod képelns, meg

tudod valésitani. Ha meg tudod dlmodni, képes vagy valéra viltani.” >

mindig is erSt adtak, ha mar agy
éreztem, hogy az elfogyott. Tamogatisa évek 6ta abban erGsitett, hogy a merjiink kozésen célokat
megalmodni. Az évodatitkari kézésség szeretete, elfogadésa bitoritott abban, hogy a MIOVI

jovéjében szamunkra nincs lehetetlen!

Kérem e telies embert igényld pozicié betltéséhez leend6 munkatitsaim tamogato
kozremitkodését, Miskolc Megyei Jogii Varos Onkotrményzata Kozgytilésének, valamint a
Koznevelési, Kulturalis, Turisztikai, Ifjasdgi és Sport Bizottsigat, hogy a Miskolc Megyei Jogi
Varos honlapjan kozzétett, 400115/2023. azonosité szamu, Miskolci Integralt Ovodai Intézmény
(3534 Miskolc, Batsanyi utca 2.) intézményvezetd (magasabb vezetS) beosztisinak elldtisira

benyujtott palydzatomat clfogadni sziveskedjék.
Hiszem, hogy egy k6z6s célunk van:
ne csak milinnk legyen, hanem a MIOV Ink legyen a MI jovink!

Csizmirné Gede Exrika Judit
palyazo

95William Arthur Ward
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