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JOGSZABALYI HATTER

— 2023 évi LIL térvény a pedagdgusok vj életpalyajardl (a tovabbiakban: Puétv.)
— 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kézneveléstdl (a tovabbiakban: Nkt.)
— 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagbgusok teljesitményértékelésérdl (a tovabbiakban: TER rendelet)
—  Szakmai, médszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetSk teljesitményértékeléséhez. Ovodik szimara
—  Szakmai, médszertani ajanlas a pedagbgusok, vezetSk teljesitményértékeléséhez. Pedagogiai szakszolgalati intézmények szamara és a nevelési-
oktatasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszicholégusok szamara
—  Szakmai, médszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetSk teljesitményértékeléséhez. A pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6
neveld - oktaté munkat kézvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének felépitése
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatirozasinak, teljestlésik nyomon kovetésének és mérésének részletes
médszertanat és szakmai szabalyait a kdznevelésért felelés miniszter a teljesitményértékelési idészak kezdetét megel6z6 julius 31-ig az Oktatasi Hivatal
honlapjan teszi kézzé. A kozzétett médszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési

idészakban nem modosithatok.
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FOGALOMTAR - ERTELMEZESEK A TER ALKALMAZASABAN

1.

Ertékelendd személy: a teljesitményértékelési idSszak elsé napjan legalabb Pedagégus I. besorolassal rendelkezd, pedagégus

munkakétben foglalkoztatott, valamint a Paéty. 98. § (3) bekezdésében meghatirozott pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel

rendelkez8 nevelS-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott,

Ertékel vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatodja, fGigazgatdja (a tovabbiakban egyitt: igazgato), az
igazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjanak kijel6lt képviselGje

Kozremiikdds: a fSigazgaté-helyettes, az igazgathelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezetd, tagintézményigazgato-
helyettes, intézményegységvezetS-helyettes, valamint az értékelendd személy munkakézdsségének vezetdi és a 3. § (4) bekezdése szerinti

igazgato,

Pedagogus: a Puéty. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktaté
munkat kozvetlentl segité munkakorben foglalkoztatott személy,

Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitisira
alkalmas oviKRETA informatikai rendszer,

Teljesitményértékelési id8szak: a nemzeti k6znevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torveny 7. § ( 1) bekezdés a) pontja szerinti kéznevelési
intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a szeptember 1-jétdl jilius 15-éig tart6 idészak.

E-mail: miovi.vezetosep@@miovihu; miovititkarsagl@miovi.hu; mic wi.elelmezes@miovi.hu;
Telefon: +36-46/533-400;
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1. A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

1.1.TER kiemelt céljai

Agazati célok

Intézményiink céljai

Jogszabalyi elvarasoknak megfelelé éves belsé
teljesitményértékelés bevezetése

Pedagdgusaink 6sztonzése a mindségi munkavégzésre

Az elmult évek értékelési gyakorlatanak egyszerisitése

A belsé és kiilsé értékelések szakmai és jogszabalyi
6sszehangolasival a killonb6zd értékelési formak eredményeinek
becsatornazasa.

Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapulo, és egyéb
adatok figyelembevétele (gyermekek megfigyelése, mérések,
intézmeényi eredmények).

Az értékelések objektivebbé tétele.

Az altalunk kidolgozott belsd teljesitményértékelési
rendszer sikeres bevezetése

Pedago6gusaink Osztonzése a mindségi munkavégzésre
Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagogusok
teljesitménye altal

Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus médon térténé
felhasznalasa

Olyan bels6 értékelési rendszer meghonositisa, melynek
eredményeként 6sztonz-motivalo jelleggel lesz lehetdség

az értékelés eredményeire épiil differencialt bérezésre

E-mail: miovivezetosco@@miovihu; miovititkarsag@miovi.bu; miovi.clelmezes@miovi.hu;

T'elefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovihu
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1.2. Alappillérek
; ! : l

’ Egységes értékelési
Torvényi szabalyozas Modszertani aidnlisok oviKRETA szempontokhoz kapcsol6do
(rendelet) ] elektronikus felilet belsé értékelési szempontok

1.3. NevelSkozosségiink altal elfogadott alapelvek

Az értékelési rendszer felépitésének és miikodtetésének alapelvei

Mindenki szamara biztonsigot ad, ha megillapodik a testiilet azokban a szabalyokban melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek olyan elvek
és kritériumok, melyek meghatirozzik az értékelés mikodtetését, és amelyeket nevel6kozosséglink egyedi tartalommal ruhazott fel. Ezek az ,elvi”
kérdések a gyakotlatban viselkedési, mikodési, dokumentalasi etikdva valnak, melyekrdl a kozosség dontott, és maga a kdz0sség ellendrzi azok betartasat
az évenként lebonyolitasra keriil§ célirinyos méréssel, mely az értékeld beszélgetéseket kovetSen az értékelési rendszerrel, és annak
miikddési tapasztalataival val6 igény-elégedettséget méri.
A jogszabaly altal meghatirozott teljesitményértékelési idGszakot (adatgyiijtés idGszakat) a nyari 6vodai élet és a szabadsagolasok

zavartalan szervezése és lebonyolitisa okan a nevel6kdzdsség egyetértését is élvezve szeptember 1-t61 majus 31-ig hataroztuk meg.

Célorientaltsag elve

L-mail: niovivezetoscefwmiovi.hwg miovitckarsae@miovi.hu; miovielehnezes@@miovihug
"I'clefon: +36-46/533-400;
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— Az értékelési rendszer az intézmény szabalyoz6 dokumentumaiban meghatirozott célok, valamint a fenntartd stratégiai céljai és feladatai

elérését vizsgalja és segiti.

Fejlesztd szandék elve
— Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsésorban a fejlédés iranyait hatarozza meg.
— A TER a pedagdgiai munka minéségének javitasa érdekében a pedagdgusok, és a vezet6i feladatokat ellaték munkajinak fejlesztését kell, hogy

szolgalja.

Pedagdgiai megalapozottsag elve
— Az 6vodai nevelés célja mindenekeltt a gyermekek nevelése-fejlesztése, tehat a teljesitményértékelés szempontrendszerének elsésorban ebbdl a
szemszogbdl kell vizsgalnia a pedagégusok munkijat.
— Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket az ONOAP, a PP, illetve a pedagdgiai és pszichologiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak
tekint, valamint mérésére a nevelGtestiilet altal is elfogadott, és a gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt mérbeszkozok, ellendrzési és mérési
modszerek/tapasztalatok allnak rendelkezésre.

— Az értékelés soran meg tudjuk fogalmazni azokat a kotszerl pedagdgiai jellemzSket, melyek megvalésuldsat vizsgaljuk.

A sokoldalisag elve
Mivel a pedagdgiai tevékenység rendkiviil &sszetett és a neveldmunka mindségének szamos kiillonb6z6 aspektusa van, értékelési rendszertink:
— A pedagdgiai tevékenység sokszinliségének megfelel6en a lehetd legtébb teriiletet érinti.

—  Figyelembe veszi mind a nevelémunkaval, mind pedig az 6voda miikodésének szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.

E-mail: miovivezetosco@miovihuy miovititkarsag@miovi.hu; miovi.clelmezes@miovi.hu;
T'elefon: +36-46/533-400;

Lonlap: www.miovihu
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Megjelennek benne az 6nreflexidkra épiild, az egyéni fejlédési igényeket is titkréz8 teljesitménycélok, a pedagdgiai kultura fejlédése és fejlesztése

szempontjabdl végzett tevékenységek, motivaciok.
A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatirozasa az értékelés kotelezd eleme.

Figyelembe veszi a pedagogusok fejlédés iranti motivacidjat
Az értékelési eredmények fliggvényében osszekapcsolasra kertil a pedagogusok tovabbképzési rendszerével.

— Minél tébben vegyenek részt egy-egy pedagdgus értékelésében. ,,Alapelvként megfogalmazhatjuk, hogy az optimalis értékeldi team olyan,

mint 2 hiromlibii szék: a vezetés, a szakma és az érintett pedagdgus nézdpontjait egyszerre érvényesiti,” (Dr. S3ivik [udit)

—  ElsSsorban 6sztdnzé-motivild jelleggel - legyen lehetéség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épuld bérezési differencidlasra.

Meérhetdség — objektivitas elve
A mindenkori TER egyértelm@ivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjin keriilnek értékelésre az értékeltek.

Az értékelés egységes (jogszably altali) szempontrendszeréhez rendelt belsé értékelési szempontok csak mérhetS elemeket tartalmaznak,

Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben tetten érhet6 legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

melyek vilagosan, pontosan keriilnek meghatarozasra.
—  Egyértelmivé kell tennie, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg a pedagdgusainkat, és a munkajukat segitoket

—  Csak olyan tertiletek keriilhetnek értékelésre, amelyekrdl megfelel6 adatok allnak rendelkezésunkre.

Llonlap: www.miovi.hu

— A TER felépitése és megfogalmazisa jol definidlt, kozérthetd szempontok révén minden érintett szamara 6l értelmezheto.

Kivitelezhet8ség elve
E-mail: miovi.vezetoses@miovi.hu; miovititkarsag@miovi.hu; miovi.clelmezes@miovihug
Telefon: +36-46/533-400;
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A teljesitménykovetelmények atlathatok, szimuk révén pedig a rendszer kezelhetd.

Az értékelési rendszer mikodtetése nem zavarhatja a pedagdgiai folyamatokat.

Figyelembe veszi a nevel6testiilet és a vezetSk tethelhetSségét. Tekintettel arra, hogy a rendszer miikodtetésére kotlatozott eréforras (ember,
id6) all rendelkezésre, fontos, hogy zokkenSmentesen, a rendelkezésre allo belsé eréforrasok igénybevételével lehessen mikodtetni. A rendszer
kidolgozasakor és a mikédtetés évenkénti igény-elégedettség mérésére alapozottan fontos szempont, hogy az értékelés a lehets legkevesebb
terhet r6ja a folyamatban részt vevé értékeld kollégakra, és a pedagégusokra egyarant.

— Az értékelés titemezését a szabalyozas évente frissitésre keriil fiiggelékei, valamint az éves munkaterv tartalmazzak,

— A rendszer bevezetésekor, a kezdeti id8szakban belsé és kiilsé tovabbképzési lehetSségekkel hangsulyt kell helyezni az értékelS vezetdk
felkészitésére, folyamatos szakmai timogatasuk biztositdsara.

— Az adatgytijtés idészakanak intézményi szintdi meghatirozdsa (visszacsatolisok lebonyolitisa a nyari szabadsagolasok el6tt) a kivitelezhetSség

egyfajta garancialis eleme.

Konszenzus elve
— Az értékelési rendszer ellendrzd és értékeld funkeidt tolt be.
— Az egységes értékelési szempontok és a hozzijuk rendelt egységes belsé értékelési szempontok (elvarisok) kidolgozasiban és évenkend
felilvizsgalataban a nevelStestiilet valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozdi kor altal legitimalt értékelési rendszer valamennyi dolgozora nézve kotelezo.
— Az értékelS beszélgetések soran - az adatgyiijtés adatait figyelembe véve - az értékeld és értékelt személyek k6z6s megallapodasa alapjan lehetSség

nyilik az értékelés eredményeinek modositasara pozitiv, vagy negativ iranyban egyarant.

E-mail: miovi.vezetosce@imioviiu; miovititkarsag@rmiovi.huy miovi.elelmezes@@miovi.hu;
Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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— A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatirozisa - egyfajta konszenzus alapjan - az értékelés kotelezd eleme, melynek véglegesitése

MIOVI

vezetd1 hataskor.

A méltanyossag elve
— Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékels beszélgetés lehetdséget biztosit az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla

gytjtott adatokkal kapcsolatban (értékel6 beszélgetés).
— Az eltéré vélemények oviKRETA feliileten valé régzitésére minden esetben sor kertl

— Az érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhet (oviKRETA).

Az értékelés az erGsségeket is ugyan olyan sallyal vizsgalja.
— A kiilonb6z8 intézményértékelési dokumentumokban az értékelés egyéni eredményeinek megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok és az

— Az értékelés segit a fejl6dés lehetséges utjainak megtalalasiban, de az ezzel kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.

adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasaval kertulhet sor.

2. AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

2.1. Személyre szabott teljesitménycélok
— Az adott nevelési évre meghatarozasra keriils éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkenti értékelése
A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszereben a pedagbgus sajat magival szemben tamasztott fejl6dési elvarasait jelenitik

meg, melyek szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket Glelnek at, és magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: wwwriovi.hu
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tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmd mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolodé elemeket is. A teljesitménycélok minden pedagogus esetében

egyéniek és eltéréek.
Az értékels vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve kdzosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatirozza meg a

személyes teljesitménycélokat elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb

— vezetSi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

— mis értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

Hogy mi indokolja és tessi lehetvé a sxemélyes teljesitménycélok lehetdség szerint jiinins 30-4g 1rténd meghatdro3dsdt? Erre a valass, egyrés3t a nevelési évkesdéssel jdrd feladatok
sokasdga, ugyanakkor a nevelési év sordn szimos olyan adat, informdcié és tapasstalat birtokdba juthatunk, amely kivdlé tdptalaja lehet a kovetked nevelési év céljainak,
terveinek, feladatainak is. Ilyenck példanl a kiilinbi3i mérések, illetve agok eredményer, a belsd ellendrsési/ latogatdsi/ hospitdldsi tapas3talatok, a szakmai ellendrseéser
eredményei, a s3iildi é5 egyéb partnerck visszacsatoldsai sth. A s3emélyes teljesitménycélok meghatdro3dsdnak végss iddpontjat tehdt maga a3 intézmény hatdrozhatja meg.

Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovahagyasa, szamuk és pontértékeik

: Jovahagyja TP :
Ertékelt ik lendan it cae o BLChiSH i enyCelok hato
; S szama pont
mérlegelésével
IR PTT—— : ” -
agin ezmen'y igazgato o’vodapedagogus — 3 (3x8) 24
- 6vodapedagogus

- ovodapszichologus igazgatd 3 (3x8) 24
- gybgypedagégus igazgatd 3 (3x8) 24

- pedagobgus szakképesitéssel vagy TN y
szakképzettséggel rendelkezd (NOKS) tagintezmoily-igaagaio 3 (3x8) 24

E-mail: miovivezetosco@miovihu; movititkarsagédmiovi.huy mioviclelimezes@imiovi.hug

T'elefon: +36-46/533-400;
Honlap: waww.amiovihiu
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: Jovahagyja SR R i 5
Ertékelt s e e ey endl - o shissiimetycElok chate
: A szama pont
mérlegelésével
pedagogiai asszisztens,
- gl fenntarté 4 (4x10) 40

Elvaras, hogy a kijeldlt személyes teljesitménycélok illeszkedjenek:

az intézmény pedagdgiai programjiban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban szereplé célokhoz

az adott pedagbgus eléz8 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében (ha volt ilyen) meghatirozott fejlesztend6 tevékenységekhez

tagintézmény igazgato esetén — mivel alapvetéen 6vodapedagbgusként kertilnek értékelésre — a munkakori leirdsaban is megjelenitett vezetdi

feladatathoz
Tovabba...

... a pedagégusok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

... avezetdk

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

az évenként meghatirozasra kertl$ egyedi intézményi értékelési
szemponthoz,

a szakmai munkakozosség céljaihoz

sajat, egyéni (karrier és egyéb) célokhoz

az intézményvezetdi teljesitménycélokhoz

az intézményi fejlesztési tervben/tervekben foglaltakhoz

a koribbi onértékelés eredményeire alapozott, a még aktualis
onfejlédési tervekhez

a fenntarté altal elfogadott vezetéi palyazatban /vezetési
programban foglaltakhoz

az intézményi tanfelugyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi
intézkedési tervben foglaltakhoz

a fenntartéval kozosen meghatirozott, intézményi szintd stratégiai
célokhoz

az igazgatd éves beszdmoldja alapjan meghatirozhaté fejlesztest
igényld tertletekhez

E-mail: miovi.vezetosee@miovi.huy miovititkarsag@miovi.hu; miovi.clelmezes@@miovihug

Telefon: +36-46/533-400;
Lonlap: www.miovi.hu
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... a pedagogusok ... avezetGk
személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek: személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:
— a helyi szociokulturalis kérnyezethez — a kulénbo6z8 partnerekkel vald kapcsolattartashoz
— az intézmény specialitasaihoz — a fenntarté irdsban rogzitett elvarasaihoz
— sth. — amunkakori leirasban is megjelenitett vezeti feladatvallalasukhoz
—  sth.

A pedagdgus a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (oviKRETA) r6gziti az egyéni személyes teljesitménycéljat, amely az értékeld igazgato
altali jévahagyassal keriil véglegesitésre.

A személyes teljesitménycélok megvaldsitisa, valamint a megvalosulas folyamatos nyomon kévetése, €rtékelése

A nevelési év soran a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljestilésének tényét és az azt alatimasztd dokumentumokat és/vagy adatokat
folyamatosan toltheti fel az oviKRETA felilletre, melyet az igazgaté vagy az igazgatd altal az értékelésbe bevont és kijelolt személy (példaul, tagintézmeény
igazgaté, szakmai munkakoézésség-vezetd) kovet nyomon. A megvaldsitis és a nyomon kévetés folyamatiban igény szerint konzultaciora, célzott
beszélgetésekre keriilhet sor.

Az értékelési idGszak végéig — ha az igazgaté altal kijelSlt személy feladata volt nevelési év kézben az egyéni személyes teljesitménycélok teljestlésének
nyomon kévetése — az igazgatd szamara atadja a pedagbgusok személyes teljesitménycéljainak teljestilésére vonatkozé informaciokat, illetve javaslatot

tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezhetd 3x8 pontbdl hiny pontot szerzett meg az adott pedagdgus. A végs6 jovahagyas az igazgatd feladata.

A teljesitménycélonként elérhet6 maximalisan 8 pontbdl szerezhetS pontok

—  50% alatti teljesiilés esetén O pont

E-mail: miovivezetosce@iimiovihu; miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hug
Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovihu
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— 50 és 79% kozotti teljestilés esetén 1-4 pont

— 80 és 100% kozott teljesiilés esetén 5-8 pont

A személyes teljesitménycélok médositasanak lehetGsege
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmeény pedagdgiai miikodését, illetve az adott pedagbgus munkavégzését dontden

befolyésold, elére nem lithaté esemény) a viltozasit kévetd 30 napon beliil van lehetSség a személyes teljesitménycélok médositasara, nevelési évenként

egy alkalommal, februar végéig. A mddositas az igazgatd engedélyével torténik.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésobb szeptember 31. idSpontot kévetSen jon létre, a teljesitménycélokat a jogvisz'ony
kezdetének idpontjatél szamitott 60 napon beliil kell meghatirozni, kivéve a hat hénapnal révidebb hatirozott idére létestilt jogviszonyt. Haa hatarozott
id6 meghosszabbitisira vagy a jogviszony hatirozatlan idejivé médositasara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejileg, a teljesitményértékelési

id8szak hatralévé részére széléan meg kell hatdrozni, kivéve, ha a teljesitményértékelés id&északbdl junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

2.2. Ertékelési szempontok
— Mennyiségi és min8ségi szempontokra egyarant kiterjedd, a munkavégzés egységesen meghatarozott értékelési

szempontjai

Ovodapedagégus egységes értékelési szempontjai — Pontozis, az értékeléshez sziikséges informacié forrasai
E-mail: miovi.vezetosee@@miovihuy miovititkarsag@miovihuy miovielelmezes@@miovi.hug
Telefon: +36-46/533-400;

[Honlap: www.miovi.hu
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Szama Szempont megnevezése As(l:::é Alapvet6 informaci6 forras
_gyermekek személyiségfejlédését nyomon kéveté dokumentici6 eredményei
- oo 2 csoportnaplé adatai
1. Pedagc')%l::.il m,l:lnka TINOSEEe, 28 gyefmekcsiporton beliili mérési-értékelési eredmények
CreamEnyessese intézményi statisztikai adatok
tevékenységlatogatasok, vezetdi ellendrzések, dokumentalhaté eredményet
tevékenységlatogatasok
éves munkaterv
5 Feladatvallalds mennyiségi 12 az 6voda pedagdgiai programjiban meghatarozott idészakokra sz616
mutatoi tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi
oviKRETA adatai
szil6i elégedettség adatok
Munkavégzés csoportnapléd
3. megbizhatésaga, hataridék 8 vezetdi tapasztalatok
betartasa intézményi dokumenticié
intézményi dokumentacié (pl. értekezlet jegyzékonyvek),
4 Kommunikacid, 6 csoportnaplo,
egyiittmiikodés jelenléti fvek
szuld1 elégedettség adatok
Tehetséggondozas, tevékenységlatogatasok
felzarkoztatas / esélyteremtés intézményi dokumenticié
5 Az adbaté 8 pont ag intéményi P s2iil6i elégedettség adatok

helyi sajdtossdgoknak megfelelsen
keriil s3étostdsra.

E-mail: miovivezetosce@miovihuy miovititkarsag@miovihug miovi.clelmezes@@miovi.hwg

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.aniovihwu
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; > Adhato6 3 iy
Szama Szempont megnevezése nont Alapvet6 informacio6 forras
] Motivacié, elkbtelezettség, ] : Igeldagégus 6n”értékelé”se (nem k('jtelc?zé elem)
; etlkus mugatartls e ettc-es vezets/vezetSk tapasztalatai
— szuldi elégedettség adatok
Egyedi intézményi értékelési
szempont
7 Az egyedi intéményi értékelési g
szempontot ag, értékeld vegeld a
neveldtestiilettel egyetértésben
hatdrozza meg az adolt nevelési évre.
Harom, személyre szabott 24
teljesitménycél
Osszesen 100

A pedagdgiai munkat segité évodapszicholégus, gyégypedagdgus értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges

informaci6 forrasai

Szama Szempont megnevezése As:;t:o Alapvet6 informaci6 forras

— intézményi statisztikai adatai

1 Pedagogiai munka 28 — fejlédési mutatdk

. mindsége, eredményessége — tevékenységlatogatasok

— dokumentalhat6 eredmények
— tevékenységlatogatasok

5 Feladatvallalas mennyiségi 12 — éves munkatervre és annak teljesitési beszamoléi

mutatoi — egyéni beszamolok
— megvaldsult programok visszajelz6 kérdéivei
E-mail: miovivezetoseaf@miovi.hu miovittkarsagf@miovi.huy mioviclelmezes@miovihug

‘I'elefon: +36-46/533-400;

I I"”]'”)Z AWV \\‘,l[lll)\’l.llll
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Adhato
pont
Munkavégzés —  szakmai dokumentaciok

Szama Szempont megnevezése Alapvet6 informaci6 forras

3 megbizhatésaga, hatirid6k 8 — vezetdi tapasztalatok
betartasa — intézményi dokumentaciok
Kommunikacio, 6 —  intézményi dokumentacidk (pl. értekezlet jegyzGkonyvek, szakmai programok
egyiittmiikodés forgatokonyvei
Tehetséggondozas, — intézményi dokumenticiok
felzarkoztatas/ esélyteremtés
5. Az adhaté 8 pont ag intéményi 8
sajdtossdagoknak megfelelden keriil
sgétostdsra
Motivacio, elkételezettség, — pedagdgus 6nértékelés (nem kotelezo elem)
etikus magatartas — felettes vezetS/vezetSk tapasztalatai

Egyedi intézményi értékelési
szempont
Az egyeds intézményi értékelési 3
sgempontot ag, értékeld vegeld a
neveldtestiilettel egyetértésben
hatdrogza meg ag adott nevelési évre.
Harom, személyre szabott
teljesitménycél
Osszesen 100

24

A pedagé6gus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel§ és oktaté munkat kézvetleniil segité munkakérben
foglalkoztatott értékelendd személy egységes teljesitményériékelésének szempontjai - Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio

forrasai

E-mail: miovi.vezetosco@imiovihu; miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hu;
Telefon: +36-46/533-400

Honlap: www.novi.h

18




MISKOLCI INTEGRALT OVODAI INTEZMENY
Inétiticia Integrovanj Materskych Skél v Miskovci
3534 Miskolc, Batsanyi Janos u. 2.
Adészam: 15766115-2-05
OM azonosité: 028572

: Adhato6 e cy :
Ssz. Szempont megnevezése Sont Alapvet6 informacié forras
Pedagogiai munka — segédanyagok
L tamogatasanak mindsége, 20 — gyakorlo feladatok mindsége és mennyisége és az érintett
eredményessege pedagbgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentilhat6 eredményei
Feladatvallala . .. —  éves munkaterv és annak teljesitési beszamoloi
eladatvallalas mennyiségi R ; S ,
2. nennyiseg 12 — oviKRETA adatai (munkaidényilvantartas)
mutatoi ] R
—  pedagdgusok visszajelzésel
Munkavégzés — pedagdgus, és a vezeto ellendrzési tapasztalatai
3. megbizhatosaga, hatarid6k 10 —  intézményi dokumenticié
betartdsa
4 Kommunikicio, 8 — pedagdgus, és a vezetd ellenbrzési tapasztalatai
) egyiittmiikddés — intézményi dokumenticié
. — NOKS munkakérben foglalkoztatott onértékelése (nem kotelezd
Szakmai felelésségvallalas, > e fése ( )
5 . 2 10 — pedagdgus, és a vezetd ellenorzési tapasztalatai
elkotelezettseg e o
— intézményi dokumenticio
6 Munkak6rh6z kot6dd 3 —  NOKS munkakérben foglalkoztatott dnértékelésére (nem kotelezd)
’ tAmogato, etikus magatartas — felettes vezetd/vezetSk tapasztalatai
7 Egyedi intézményi g
' értékelési szempont
Harom, személyre szabott 04
teljesitménycél B
Osszesen: 100

Az igazgatd egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informaci6 forrasai

E-mail: miovi.vezetosep@miovi.hu; miovi.titkarsagl@miovi.hug miovi.clelmezes@miovihug
Telefon: +36-46/533-400;

[Honlap: www.miovi.hu

19




MISKOLCI INTEGRALT OVODAI INTEZMENY

Indtitucia Integrovany Materskych Skol v Miskovci

3534 Miskolc, Batsanyi Janos u. 2.

Adodszam: 15766115-2-05
OM azonositd: 028572

2 ; Adhato = S .
Szama Szempont megnevezése S Alapvetd informaci6 forras
Intézményi feladatellatas — a gyermekek nyomon kévetését tartalmazé dokumenticié intézményl szintd

1 eredményessége 10 eredményei

— a fejlesztési tevékenységeket tartalmazd csoportnaplok adatai  (intézmeényi
adminisztracio),
Eréforrasokkal valé —  oviKRETA, intézményi adminisztricié adatai (hidnyzésok)

2. gazdallsadas 10 _ iskoléba lépési adatok,

— hatrinyos helyzetd, halmozottan hétrinyos helyzetl, veszélyeztetett gyermekek
Stratégiai szemlélet ad_azal’, . ..

3 10 — fejlédési mutatdi (OH),

— igazgatdi, munkakozdsség-vezetSi litogatasok, foglalkozasok dokumentalt
Vezet6i kommunikaci6 és tapasztalatai, L o

i iranyitas 0 — kuls’o erteke?es'ek rn.ega%lapltasal (intézményi pedagdgiai-szakmai ellenbrzés alapjan),
— egyéb egyedi visszajelzések,
— fenntarté rendelkezésére allo6 adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,

5. Kiils6 kapcsolatok 10 beszamoldja
—  és egyéb, a szakmai munkat és a napi mikédést meghatirozo dokumentumai.

6 Motivacio, elkételezettség, 5 Fontos, hogy a kiilsé és kiilondsen a nem s3akemberekts] érkezd megdllapitdsokat (pl. szildi vissajel3ések)

] etikus magatartas megfeleld kiriiltekintéssel kell figyelembe venni ag; értékelés soran.
Fenntarté6 altal
7 meghatarozott, az adott 5
’ intézmény sajatos helyzetét
titkr6z6 értékelési szempont
Négy személyre szabott 40
teljesitménycél
Osszesen 100

E-mail: miovi.vezetosce@@miovihu; miovetitkarsao@miovi.hug miovi.clelmezes@@miovi.hug

Telefon: +36-46/533-400;

Lonlap: www.aniovihu
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Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett moddszertan és szakmai szabilyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem moédosithatok.
2.3. Az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolédé belsd értékelési szempontok - Fiiggelékek

A nevel8kozosség széles korli bevonddisinak biztositasaval - az objektiv értékelés, valamint a konszenzuson alapul6 szabilyozas érdekében - az egységes
értékelési szempontokhoz belsé értékelési szempontok (konkrét tevékenységek) meghatirozasira kerilt sor. Torekvéstnk szerint minden
szempont/elvaris tevékenységekben tetten érhetd, igy maga a tevékenység az, ami értékelhetd.
Jelen szabalyzat alabbi Fuggelékei tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz rendelt belsd, a sajat intézményiinkre jellemz6 értékelési
szempontokat.

1. sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapt teljesitményértékelés — Ovodapedagégusok, Tagintézmény-igazgat6

2. sz. Figgelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés — Gyogypedagogus

3. sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapt teljesitményértékelés — Ovodapszicholégus

4. sz. Figgelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés — A pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6

neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segit6 munkakdtben foglalkoztatott értékelendd személy — Pedagdgiai asszisztens

Az évente frissitésre keriils fiiggelékek tartalmazzik az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolhaté és leginkabb relevans belsé értékelési
szempontokat, melyek a feladatellatas sokrétiisége okin nem fedik / fedhetik le a feladatok teljes sorit. Szaimos pedagdgusi tevékenység és intézményi
eredmény értékelésére az esetlegesen aktualis elismerés odaitélésének soran kertilhet sor, melynek szempontjai k6zott rangos helyet kell, hogy kapjon a
teljesitményértékelés adott id8szakanak egyéni eredménye.
A bels§ értékelési szempontok feliilvizsgilatira az értékelési tapasztalatok, a pedagdgiai feladatok, valamint a korulmények esetleges valtozasainak

figgvényében évente keril sor, és az egyedi intézményi értékelési szempont kihirdetésével egyiitt, legkésébb augusztus 25-ig keril nyilvanossagra.

E-mail: miovi.vezetosce@miovihug miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hug
Telefon: +36-46/533-400;
Lonlap: www.miovi.hu
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3. ERTEKELES

3.1. Az értékelési szempontok sulyozasa, értékelési skala

Az 6sszes elérhetd pont
PEDAGOGUSOKNAL 100 PONT,
amely a kovetkez6képpen all 6ssze:

Az bsszes elérhet6 pont
VEZETOK ESETEBEN 100 PONT,
amely a kovetkez6képpen all dssze:

3 személyes teljesitménycél megvaldsulisa 3x8 pont, Osszesen

legfeljebb 24 pont

7 értékelt tertilet esetében Gsszesen legfeljebb 76 pont

— 4 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, 6sszesen

legfeljebb 40 pont

7 értékelt teriilet esetében sszesen legfeljebb 60 pont

3.2. Ertékelési kategoridk

Az értékelés célja, hogy 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékelo a

teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is feltétlentil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelends

személy, akinek pontszima az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti
(80 — 100%)

Indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositasa

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az értékelends személy,

akinek pontszima az elérheté pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-
a alatti (50 — 79%)

Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tSbbletjuttatast, pl.
egy vagy két teriileten az intézmeényi atlag folott teljesit
a nevelési év kiemelt céljai / feladatai teriileten az intézményi atlag

folott teljesit

IE-mail: miovi.vezetoscof@miovihuy miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hu;

I'elefon: +36-46/533-400;
Honlap: wwwaniovi.hu
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Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

FEJLESZTENDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelend$ | Nem alapozza meg tobbletjuttatast

személy, akinek pontszima az elérhet6 pontszam 50%-a alatti (0 — | Az értékelS az oviKRETA TER felilleten rogziti a fejlesztendd teriilet
49%) megnevezését, és az értékelt személlyel kbzosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt (pl. onfejlédési terv készitése, tovabbképzésen vald részvétel,

hospitalas stb.).

A véglegesitett pontszam és teljesitményszint az értékelt személlyel valé kozlést kévetSen (a vezetd altal) rogzitésre kerill a teljesitményértekelési

(oviKRETA) elektronikus rendszerben, ezt kovetden pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szamara elektronikus dokumentumkeént, szintén

a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keriil kézbesitésre.

Az értékelendd személyek teljesitményét az értékeld vezetdnek kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal, mely tényadat az esetlegesen eszkozolt
béreltéritéseket befolyasolhatja

— avezetSi megbizassal rendelkezd,

— a pedagbgus munkakérben foglalkoztatott, valamint

— a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé nevelS-oktaté munkat kozvetlentl segité munkakorben foglalkoztatottak

vonatkozasaban.
Az értékeld vezetd a teljesitményértékelést kovetSen a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd személyeket, és dont az lletményeltéritésrol.

Az igazgaté altal jévahagyott végleges értékelést a fenntart6 ellendrizheti, kérheti a pontszdm indokolasat.

4. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés szerepldi - Ki — Kit értékel?
A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az 6vodaigazgaté gyakorolja. A teljesitményértékelés
feladatat az igazgaté nem delegilhatja mdsra, azonban a feladatvégzésbe a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban foglaltak szerint bevonhatok az

intézmény mas vezetd is.

E-mail: miovi.vezetoseo@miovihu; miovititkarsag@@miovihu; miovi.elelmezes@@miovihug
T'elefon: +36-46,/533-400;

Honlap: www.miovihu
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Tekintettel arra, hogy intézményiink t5bb tagintézménnyel rendelkezik, és az értékelendd személyek létszama is indokolja, a Szervezeti és Mukodes
Szabalyzat rendelkezése értelmében az értékelés szerepldi az alabbiak:

KI? KIT?
- Fenntarté - Igazgatd
- Igazgato - Igazgatohelyettes
- Tagintézmény-igazgato
- Igazgatéhelyettes - Gyogypedagogus
- Ovodapszicholégus
- Tagintézmény-igazgato - Ovodapedagégus

NOKS-os pedagdgus (amennyiben relevans) — Pedagdgiai

asszisztens
- Kozremiikdddk: - Ovodapedagégus
» szakmai munkak6zosség vezetd - Gyogypedagbgus
> Igazgatohelyettes - Ovodapszicholégus

NOKS-os pedagdgus (amennyiben relevans) — Pedagogiai

asszisztens

5. AZ ERTEKELES SZEREPLOINEK FELADATAI - A FELADATOK UTEMEZESE

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitasira a legkésébb augusztus 25-ig nyilvinossagra hozott fliggelékek (egységes, belsé értékelési szempontok)
és az éves munkaterv tartalmai szerint keriil sor. Az értékelés idSpontjai és a hatiridSk betartdsa egyfajta garanciat jelent, ugyanakkor informativ adatokat
biztosit az intézményi munkaterv vonatkozé tartalmaihoz.

£ S Igazgato Tagintézmén Szalamai Hatdridg
A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagégus | Igazgato : Y | munkakézésség Idépont,
helyettes igazgato 2 -
s vezetd IdGtartam
A teljesitményértékelés éves tervezése (TER- X szeptember 1.
terv)

E-mail: miovi.vezetosce@miovi oy miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovihug

Telefon: -+36-46/533-400;

Lonlap: www.novihu

24




MISKOLCI INTEGRALT OVODAI INTEZMENY
Institicia Integrovany Materskych Skol v Miskovci

3534 Miskolc, Batsanyi Janos u. 2.
Adészam: 15766115-2-05
OM azonosito: 028572

2 A Igazgato Tagintézmén paakmal Llaciics
A TER-hez kapcsolodoé feladatok Pedagégus | Igazgaté hg € g S munkakozosség Idépont,
elyettes igazgato o 2
vezetd IdGtartam
Bels8 képzés szervezése az értékelSk szamara X % Szukség  szerint,
szeptember 1.
Intézményi  szabilyzatok, dokumentumok X X 2024.
attekintése, aktualizalasa szeptember 1.
Személyes teljesitménycélok kijeldlése 4 X X X X Janius 30
legkés&bb
augusztus 31.
szeptember 30.
Az igazgat6 az értékelésbe bevonhatja az adott X szeptember 1.
pedagégus munkdjira ralitissal biré szakmai
munkakozdsség- vezetS(ke)t, az intézmény
mas vezetdit.
Adatgyiijtés: az ellendrzés és értékelés adatainak X X X X Munkatervi
folyamatos rogzitése az oviKRETA feliileten. tartalom
szeptember 1-t6l
majus 31-1g.
Az oviKRETA felillet igénybevételével kikérhetd X aprilis 1-t6l
az értékelendd személy tekintetében a sziilék
véleménye is, azonban fontos, hogy a kiils6 és
kilénésen a nem  szakemberektSl —érkezd
megallapitisokat megfelel6 kortiltekintéssel kell
figyelembe vennie.
Személyes teljesitménycélok megvalésulasat X Egyéni és/vagy
igazol6 tartalmak folyamatos feltoltése az munkatervi
oviKRETA felilletre. Utemezés szerint
szeptember 1-t6l
mijus 31-ig.

E-mail: miovi.vezetosee@miovihu; miovi.ttkarsae@miovi.hu; miovi.clehmezes@mioyihug

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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: Igazgatd Tagintézmén Szalomal Hatdddg
A TER-hez kapcsolodé feladatok Pedagégus | Igazgaté hg g g 1Y | munkakézésség Idépont,
elyettes igazgato S o
vezetd IdStartam
Adatgytijték (értékelésbe bevontak) X X 4 Munkatervi
konzultaciés egyeztetése: az értékelési folyamat tartalom és
folyamatos értékelése, az igazgatd tajékoztatasa, sziikség szerint
belsé képzés
Folyamatos és ko6lcs6nos szakmai X % % Munkatervi
kapcsolattartas (szakmai ~ munkakozosségt tartalom
foglalkozasok, szakmai beszélgetések, Egyeztetett és
tapasztalatcsere, tev./fogl. litogatasok stb. spontan alkalmak
Az értékeléshez szitkséges adatok X Folyamatosan,
Osszegyitijtése és attekintése junius 05-ig
A kozremiik6dd javaslatot tehet egy, vagy tobb X X TER- tetv
értékelési szempont, vagy a teljes értékelés janius 05-1g
pontszamara az értékelé vezeté szamara, aki a
javaslatot mérlegeli.
ElGzetes értékelési javaslat készitése, az X TER- terv
értékelendd személlyel térténd kozlése janius 10-ig
Felkésziilés az értékel§ beszélgetésre: Egyéni £ TER-terv
igény szerint az értékelt ,,0nértékelést” készithet, és janius 15.
az értékel6 beszélgetésre elOkésziti az altala
sziikségesnek vélt egyéb dokumentumokat.
Személyes értékelS beszélgetés X X X X TER-terv
junius 30-ig

ErtékelS beszélgetés

Az értékels beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett itemezésnek megfeleléen kertil sor. Amennyiben az értékelt pedagogus
onértékelést kivan késziteni, az 6nértékelés elkészitésére — igény esetén - legfeljebb egy hét all rendelkezésre.

E-mail: miovi.vezetosce@@miovihu; miovetitkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hug

Telefon: +36-46/533-400;

Honlap: www.miovi.hu
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z Ao Igazgato Tagintézmén Saakmal Llal e

A TER-hez kapcsolodé feladatok Pedagégus | Igazgato6 3 1Y | munkakézosség Idépont
helyettes igazgatd 7 2 2

vezetd Idétartam

Az értékelés elétt 4llé pedagdgus — legalabb egy héttel az értékelS beszélgetést megel6zéen — atadja / feltSlti az oviKRETA feliiletre
az értékeld vezetdnek az Snértékelését tartalmazé (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) Onértekelését.

Az értékeld beszélgetés soran (sziikség szerint) az oviKRETA feliileten, illetve igény szerint egyéb formaban az alabbi
dokumentumok bemutatasara keriilhet sor:

A pedagdgus személyes teljesitménycéljai megvaldsitasat igazolé dokumentumok
Csoportnapld

Fejlédési naplok

Egyéni fejlesztési tervek

Gyermekproduktumok

A megvaldsulist igazold, eredményeket bemutat6 egyéb dokumentumok

Az értékel megbeszélés résztvevdi:

az értékeld vezetd

az értékelendd személy

az értékeld vezetd altal felkért kozremlikéds, aki javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszimara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli

valamint

ha kozremiikoddként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a szakmai munkakozdsségnek a vezetdje,
amelyben az értékelendd személy részt vesz

Amennyiben az értékelends személy a  teljesitményértékelésével  kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a

teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell, mely észrevétel az oviKRETA teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre keriil.

Az onértékelést, és a kozremi(ikoddi javaslatot is X TER-terv
mérlegelve, az értékelendd személy augusztus 15-ig
teljesitményszintjének megallapitasa.

L-mail: miovivezetosep(@miovihu, miovittkarsag@miovihuy miovielelmezes@miovi.hug
‘I'clefon: +36-46/533-400;

Lonlap: www.niovi.hu
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. Igazgatd Tagintézmén Szacmal Hagaridg
A TER-hez kapcsol6do feladatok Pedagégus | Igazgaté hg g g Y | munkakézdsség Idgpont,
elyettes igazgato v -
vezetd IdGtartam
OH honlap nyomon kovetése: Szakmai, 2 jalius 31-ig
modszertani  ajanlds a pedagbgusok, vezetok
teljesitményértékeléséhez.
A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-1g
szint  rogzitése a  teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben.
A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-1g
szint értékelt személlyel torténd kozlése.
A vezet6k és pedagégusok értékelése ¥ augusztus 25-ig
zarasanak / lebonyolitisanak hatarideje
A véglegesitett  értékelés  kézbesitése X augusztus 25-1g
elektronikus dokumentumként az értékelt személy
részére a  teljesitményértékelési  elektronikus
rendszerben,
Teljesitményszintek  szerinti  besorolasok X augusztus 31.
elkészitése, dontés az esetleges
illetményeltéritésrol.
A TER miikédésével val6 elégedettség mérése X X X X X Ertékel6
- online kérddives felmérés az értékeltek korében. beszélgetést
koévetben
A teljesitményértékelési folyamat értékelése, X szeptember 1.
ersségek, fejleszthetéségek és a  fejlesztés
irinyainak meghatirozisa, sziikség szerint az
intézményi TER szabalyozas korrekcioja

EE-mail: miovi.vezetosce@miovihuy miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovihug
Telefon: +36-46/533-400;
Llonlap: www.miovi.hu
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6. A TELJESITMENYERTEKELES ,, TILALMI” ELJARASRENDI SZABALYA

— Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelheté id6szak nem éri el a 90 napot, vagy az értékelendd személy Gyakornok fokozatba

van besorolva.

7. A TELJESITMENY ERTEKELESHEZ KAPCSOLODO ESZKOZOK

oviKRETA TER - A teljesitményértékelés elektronikus rendszere, mely a teljesitményértékelés lebonyolitasat és az étrékeléshez kapcsolodo
adatok és informaciok rogzitését hivatott tdimogatni. A felilet konnyen attekinthetd és konnyen kezelhetd. PL
a) Az ,Egyéni teljesitménycélok” mentipontrol régzithet8k az :
egyéni teljesitménycélok. : )
A célok elmenthetSk, vezetdi jovahagyasra kiildhetok. T(mmw S “ » ik ot okl

A vezet8i jévahagyds vagy elutasitds a listanézeten a ,,Cél statusza” Tandv
oszlopban lithatd, illetve nyomon kévethetd. ' Ay '

b) Az ,,Alkalmazottak teljesitménycéljai” feliileten keresztil ,
dolgozhatja fel a vezetd a jovahagyisra vard személyes : ]
teljesitmény célokat. Az esetleges elutasitis minden esetben 3 b e
indoklasra keriil, mely a nagyit6 ikon segitségével olvashato.

A teljesitmény értékeléséhez kapcsolhaté egyéb eszkozok:
— Dokumentumelemzés méréeszkoz
— Tevékenység megfigyelés szempontjai

E-mail: miovi.vezetoses@miovihu; mioviditkarsag@miovihu; miovi.clelmezes@miovihug
Telefon: +36-46/533-400;

Lonlap: www.rmiovi.hu
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Mellékletek

E-mail: miovivezetosce@miovi.huy miovititkarsag@miovi.huy miovi.clelmezes@miovi.hug

Telefon: +36-46,/533-400;

Honlap: www.miovi.hu




